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“‘La ironia final es que en todas las ciudades del mundo se ha creido que
el error de (permitir) construir grandes edificios (sin tomar en cuenta el
contexto cultural y social local) era debido a un fallo de «planificacions.
Planificacion entendida como un programa de accion organizado de
manera que puedan conseguirse unos objetivos concretos decididos a
partir de unas necesidades. Y esto es precisamente lo que la

planificacion no es.”

Peter Hall (1996)
Ciudades del Manana. Historia del Urbanismo en el Siglo XX



.Falla la planeacion o la forma en que concebimos la practica de la planeacion?
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“‘Deberiamos tener densidades variables que provean el estilo de vida que las
personas quieren, reconociendo que existen diferentes estilos de vida y, en

particular, diferentes estilos de vida relacionados a las distintas edades.”

Peter Hall (2011)
Entrevista a la Revista Café de las Ciudades
Cooperacion y libertad para la ciudad del manana



La planeacioén territorial y sus instrumentos
como una oportunidad para reflexionar...

AGUA: ;De donde obtendremos el agua si va a haber mas de
habitantes y mas unidades econémicas?

AGRICULTURA: ;De dénde vamos a traer nuestros alimentos?
¢Los vamos a poder producir nosotros mismos?

ENERGIA: ; De donde provendra la energia para impulsar nuestra
ciudad y nuestra economia?

EDUCACION: ;Qué niveles de educacién formal tendran las las
personas que habitan las ciudades?

RECREACION: ;Que tanto acceso tendremos a espacios publicos
seguros y a la recreacion al aire libre?

...las caracteristicas del territorio y las ciudades
que queremos, que necesitamos y que podemos lograr

CALIDAD DEL AIRE: ; Qué tan limpio sera el aire?
VIVIENDA Y COSTO DE VIDA: ; Cuanto costara vivir y moverse aqui?

EMPLEO Y ECONOMIA: ; Prosperara la economia para que podamos
tener buenos trabajos?

RESILIENCIA: ;Qué tanto dafo podra hacernos el cambio climatico?
;Seremos capaces de recuperarnos rapidamente ante un desastre y
adaptarnos a los cambios?

TRANSPORTE Y COMUNIDADES: ;Coémo seran nuestras ciudades y
comunidades y cdmo nos moveremos alrededor de ellas?

SUELO: ;Coémo usaremos el suelo que es propiedad publica?



La prospectiva territorial como una herramienta para tener
instrumentos flexibles y estratégicos

Organizacion Analisis Modelo Propuestas m

Diseio del
modelo de
Comienzo desarrollo
del
programa * Fisico
e Econdmico
» Social

Analisis externo

Entorno
Demanda
SISEINES
urbano-rurales

Analisis interno
Poblacion
Actividades
productivas
Infraestructura
Calidad de vida
Apoyo publico

Definicion de
la aptitud y el
modelo de
ordenamiento
territorial

Il Ejercicio con las personas y habitantes del territorio!l!

Ejercicio de prospectiva territorial

Diseno de la
vision
estratégica

[

Definir temas
criticos

M

Definir metasy
proyectos
estratégicos

Desarrollo de

estrategias

|

Diseno de lineas

. Implementacion
de accioén

{ Revision del

programa

]

Proceso de gestion, coordinacion, participacion y comunicacion parala elaboracion e implementacion de los PMOTDU

Adaptacion con base en Fernandez Guell, 2006..



¢Como cambiamos el viejo paradigma bajo el
que se hace los planes de desarrollo urbano?

1. Inteligencia colectiva: Procesos participativos
con inclusion social

2. Gobernanza anticipatoriay Prospectiva
para el desarrollo

3. Cultura de futuro en la administracion
publica

Tt T e e ey 4, Instll‘guuonallzauon. ,de la prospectiva en la
planeacién municipal politica de planeacion del desarrollo
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. Qué hay que hacer para avanzar hacia un modelo de
planificacion transformadora?

Convocar a actores y
lideres sectoriales

Observar lo que esta
ocurriendo en el sistema

y sus partes

Construir historias

Reunir a un grupo de personas que
provengan de todas las partes de un
sistema, que quieran —y puedan en
conjunto— influir en el futuro de ese
sistema.

Las partes del sistema consisten en las
distintas areas-problema que tienen un

efecto en el sistema,

Los escenarios no son predicciones.
Tampoco son propuestas. Son
historias que describen posibles
caminos hacia el futuro para ayudar
a los participantes a conversar y
pensar sobre la realidad actual.

Descubrir lo que puede
y debe hacerse

Actuar para transformar
el sistema

Aceptar que hay
resultados posibles

El didlogo permite a los
participantes ir comprendiendo
juntos en profundidad lo que est.
pasando y la diversidad y magnitud
de los desafios que se deben
enfrentar.

Se requiere de una actitud abierta
para considerar nuevas ideas y

propuestas que no son
necesariamente propias, sino
producto del didlogo y el
intercambio participativo de

experiencias.

Espacio comun colaborativo para el
aprendizaje, para elaborar y dar
seguimiento

a distintas propuestas, asi como
para formular un portafolio de
proyectos con el potencial de
transformar el sistema.



. Qué retos tenemos para avanzar hacia un modelo
de planificacion transformadora?

« Construir una cultura de futuro en la funciéon publica es un proceso continuo gue requiere
compromiso, liderazgo politico y técnico, y la voluntad politica de generar los cambios deseados
y enfrentar los desafios futuros.

« Entender que el territorio es una construccién social en donde hay una coexistencia
interacciones sociales y de poder histéricamente estructuradas y en constante evolucién. Es
una entidad dindmica que trasciende los aspectos geograficos, fisicos o bioldgicos y que los
articula con procesos sociales, politicos y culturales.

« El futuro es por naturaleza incierto y mediante la prospectiva no es posible predecir los
eventos y resultados futuros, dado que existen m.ltiples variables y dinamicas que pueden influir
en el desarrollo y |la sostenibilidad de los territorios. Es decir, la incertidumbre es un rasgo basico
y general de nuestro tiempo.

* Y lo masimportante...



INSTITUCIONALIZAR LA PROSPECTIVA TERRITORIAL
Y

iii FORTALECER A LAS INSTANCIAS PUBLICAS QUE HACEN PLANEACION !I!



“Los planificadores tienen la tarea de ser mucho mas imaginativos”

Peter Hall (2011)
Entrevista a la Revista Café de las Ciudades
Cooperacion y libertad para la ciudad del manana
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