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Introduccion

El presente documento establece las Politicas Generales que regulan el funcionamiento
de la Unidad de Evaluaciéon del Desempefio (UED), con el propdsito de establecer un
sistema objetivo para verificar metas y mejorar la gestion, fortaleciendo los procesos de
planeacion, seguimiento, evaluacion y toma de decisiones, procurando asegurar el uso
eficiente, eficaz, econémico, transparente y honesto de los recursos publicos.

La Unidad de Evaluacion del Desempefio es el area responsable de coordinar, dar
seguimiento y evaluar el desempefio de los programas presupuestarios, bajo el enfoque
de la Gestion para Resultados, contribuyendo a una administracion publica eficiente y
orientada al cumplimiento de objetivos.

Estas politicas se encuentran alineadas al enfoque de la Gestion para Resultados (GpR)
mediante la implementacién del Presupuesto basado en Resultados (PbR) y el Sistema
de Evaluacién del Desemperio (SED), en congruencia con el Plan Municipal de Desarrollo
2024-2027, fortaleciendo la calidad del gasto, propiciando la transparencia y rendicion
de cuentas en el cumplimiento de objetivos, generando valor publico.
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Objetivo

Establecer las directrices, normas, definir criterios y mecanismos que regulen la
planeacion, seguimiento, evaluacién y reporte del desempefio de los programas
presupuestarios, a fin de asegurar su alineacion con el Plan Municipal de Desarrolio, el
Presupuesto basado en Resultados (PbR) y el Sistema de Evaluacién del Desempefio

(SED), contribuyendo a una gestién publica eficiente, transparente y orientada a
resultados.

Alcance

Las presentes politicas son de observancia obligatoria para La Unidad de Evaluacién del
Desempefio, asi como para todas las unidades administrativas responsables de
programas presupuestarios y enlaces designados quienes deberan cumplir con los

lineamientos establecidos en materia de planeacién, seguimiento, evaluacién y reporte
del desempefio.
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Marco Legal

Las presentes Politicas Generales de la Unidad de Evaluacion del Desempefio se
sustentan en el siguiente marco juridico y normativo:

Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

Articulo 134: Establece que los recursos econémicos de que dispongan la Federacion,
las entidades federativas y los municipios y las demarcaciones territoriales de la Ciudad
de México, se administraran con eficiencia, eficacia, economia, transparencia y honradez,
para satisfacer los objetivos a los que estén destinados.

Ley General de Contabilidad Gubernamental.

Articulo 54: Dispone que los entes publicos deberan incluir los resultados de la
evaluacion del desempefio de los programas federales, de las entidades federativas,
municipales y de las demarcaciones territoriales del Distrito Federal, respectivamente, asi
como los vinculados al ejercicio de los recursos federales que les hayan sido transferidos.
Para ello, deberan utilizar indicadores que permitan determinar el cumplimiento de las
metas y objetivos de cada uno de los programas, asi como vincular los mismos con la
planeacion del desarrollo.

Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica.

Articulo 58: Los Sujetos Obligados pondran a disposicion del plblico y mantendran
actualizada, en los respectivos medios electronicos, de acuerdo con sus facultades,
atribuciones, funciones u objeto social, seglin corresponda, la informacion.

Ley de Fiscalizacién Superior del Estado de Tabasco.

Articulo 2: Dispone que la fiscalizacién de la Cuenta Publica comprende no solo la
revision financiera y presupuestaria de los recursos publicos, sino también la practica de
auditorias sobre el desempefio para verificar el grado de cumplimiento de los objetivos

de los programas estatales y municipales, lo cual vincula la evaluacion de resultados con
la funcidn de fiscalizacién superior.

Articulo 3: Establece que la fiscalizacion de la Cuenta Publica se llevara a cabo con base
en los principios de legalidad, definitividad, imparcialidad y confiabilidad, sefalados en la
Constitucion General de la Republica y la particular del Estado. Lo que fortalece la
objetividad y rigor técnico en la evaluacién del desempeiio y seguimiento de indicadores.

www.villahermosa.gob.mx




200

cotney ciindad

- EN TR J 110 2026, Ao de Margarita Maza Parada”

i
{
HONESTIDAD Y RESULTADOS I e . de Vitlabermosa

2026: iCelebremos nuestra cisedad!

3
i

H. AYUNTAMIENTO CONSTITUCIONAL
DE CENTRO 2024-2027

Lineamiento sobre la Metodologia para la Construccion de Matriz de Marco Légico
e Indicadores de Desempefio para los Entes Publicos Municipales y Lineamientos
para la Evaluacion de los Programas Presupuestarios y Politicas Publicas del
Estado de Tabasco, ambos emitidos por el Consejo Estatal de Evaluaciéon (CEE).

Plan Municipal de Desarrollo 2024-2027 particularmente:

Objetivo: 1.5. Garantizar una gestion financiera eficiente, eficaz, econémica, honesta y
transparente, que asegure la sostenibilidad fiscal a largo plazo y permita la ejecucién
oportuna de las politicas publicas.

Lineas de accion:

1.5.1.3 Consolidar las mejores practicas de la Gestién para Resultados, con el propdsito
de que las decisiones se tomen en un entorno de resultados concretos.

1.5.1.4 Consolidar el Presupuesto basado en Resultados y el Sistema de Evaluacion de

Desempefio para vincular la asignacién de recursos con el logro de resultados
especificos.

1.5.1.5 Asegurar que el disefio y operacion de los programas presupuestarios se alineen
con sus respectivas Matrices de Indicadores para Resultados (MIR).

1.5.1.8 Proporcionar formacioén y capacitacion continua a los funcionarios publicos en
temas relacionados con la Gestién para Resultados, incluyendo planeacién, ejecucién,
monitoreo, evaluacion y uso de datos para la toma de decisiones.

Reglamento de la Administracién Publica del Municipio de Centro, Tabasco.

Articulo 122: El cual establece las atribuciones de la Direccién de Programacion,
relacionadas con la planeacién, seguimiento, evaluacion y control del desempefio de los
programas y acciones institucionales.

Articulo 130: Confiere a la Unidad de Evaluacion del Desempefio (UED) las atribuciones
para coordinar y dar seguimiento a la Gestion para Resultados de los Programas
Presupuestarios, mediante la aplicacién del Presupuesto basado en Resultados (PbR) y
el Sistema de Evaluaciéon del Desempefio (SED).
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Glosario

Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM): Los hallazgos, debilidades, oportunidades y
amenagzas identificadas en la evaluacién externa, las cuales deben ser atendidas para la
mejora de los Programas con base en las recomendaciones y sugerencias sefialadas por
el evaluador externo a fin de contribuir en la optimizacién de su desempefio.

Gestion para Resultados (GpR): es un modelo de cultura organizacional, directiva y de
desempefio institucional que pone mas énfasis en los resultados que en los
procedimientos. Aunque también interesa como se hacen las cosas, cobra mayor

relevancia qué se hace, qué se logra y cual es su impacto en el bienestar de la poblacién;
es decir, la creacion de valor pUblico.

Matriz de Indicadores para Resultados (MIR): Resumen de un programa en una
estructura de una matriz de cuatro filas por cuatro columnas mediante la cual se describe
el fin, el propésito, los componentes y las actividades, asi como los indicadores, los
medios de verificacién y supuestos para cada uno de los objetivos.

Metodologia de Marco Légico (MML): Herramienta de planeacion estratégica, que
permite organizar de manera sistematica y I6gica los objetivos de un programa y sus
relaciones de causalidad; identificar y definir los factores externos al programa que
pueden influir en el cumplimiento de los objetivos; evaluar el avance en la consecucion
de los mismos, asi como examinar el desempefio del programa en todas sus etapas. La
MML facilita el proceso de conceptualizacién y disefio de programas. Permite fortalecer
la vinculacién de la planeacion con la programacion.

Plan Municipal de Desarrollo (PMD): Documento rector de la administracion local que
establece los objetivos, estrategias, metas y lineas de accién para el desarrollo integral
del municipio durante un periodo de gobierno, alineado con los planes estatal y nacional,
e integrando la participacién ciudadana y la asignaciéon de recursos para mejorar la
calidad de vida y el ordenamiento territorial.

Presupuesto basado en Resultados (PbR): Es el proceso que integra de forma
sistematica, en las decisiones correspondientes, consideraciones sobre los resultados y
el impacto de la ejecucion de los programas presupuestarios y de la aplicacién de los
recursos asignados a éstos. Lo anterior con el objeto de entregar mejores bienes y
servicios publicos a la poblacién, elevar la calidad del gasto publico y promover una mas
adecuada rendicion de cuentas y transparencia.

Programa Anual de Evaluacion (PAE): Documento de planeaciéon mediante el cual se
establecen los programas presupuestarios, politicas publicas o fondos que serén
evaluados durante un ejercicio fiscal especifico, asi como los tipos de evaluacion que se
llevaran a cabo, las instancias responsables de realizarlas y el calendario para su
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ejecucion, con lafinalidad de generar informacion que contribuya a mejorar el desempefio
de los programas y a fortalecer la calidad del gasto plblico.

Programa presupuestario (Pp): Es la categoria programatica del presupuesto que
permite ordenar y agrupar de manera representativa y homogénea la asignacién de los
recursos publicos, con el fin de que las dependencias y entidades desarrollen acciones,
actividades, proyectos, bienes, servicios publicos y apoyos sociales que atiendan las
prioridades establecidas en la planeacion del desarrollo y cuyos resultados puedan ser
medidos mediante un proceso de evaluacion.

Sistema de Evaluacién del Desempeiio (SED): Conjunto de componentes normativos,
metodologicos, informaticos, procesos, programas y otros instrumentos de politica
publica que se utilizan para realizar una valoracién sistematica y objetiva del desemperio
en el ejercicio de los recursos publicos, a partir de la verificacién del grado de
cumplimiento de los objetivos y metas establecidos en la planeacion del desarrollo, y cuya
finalidad es impulsar la generacién de valor publico orientado a resultados.

Términos de Referencia (TdR): Documento en el que se describen de manera detallada
las caracteristicas que se pretende tenga el servicio prestado, sirve como anexo técnico
de la contratacion de la instancia que realizara la evaluaciéon externa.

Unidad de Evaluacién del Desempeiio (UED): La instancia o area responsable de
coordinar y llevar a cabo las actividades relacionadas con la evaluacién del desempefio
de los programas presupuestarios, asi como de integrar y dar seguimiento a los
resultados de las evaluaciones, con el propésito de generar informacién que contribuya
a mejorar la gestién publica y el uso eficiente de los recursos publicos.
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Politicas
1. Planeacion
1.1 La UED debera coordinar la construccion y validacién de las ML-MIR de
los programas presupuestarios.
1.2 Los programas deberan alinearse al Plan Municipal de Desarrollo.
13  Las unidades administrativas deberan disefiar sus programas bajo el
enfoque de Gestion para Resultados.
La UED expondra lineamientos técnicos para la integracion de la MIR.

1.4
La UED establecera mecanismos para el seguimiento periédico de

2. Seguimiento de indicadores
Las unidades administrativas deberan reportar avances de forma veraz

2.1
indicadores.
El seguimiento se realizara conforme a los periodos establecidos.

3.4

2.2
y oportuna.
2.3
3. Evaluacién
3.1  La UED coordinara el Programa Anual de Evaluacion.
3.2 Las evaluaciones deberan apegarse a los lineamientos vigentes.
3.3 Se promovera la evaluacion externa de los programas presupuestarios.
Los resultados deberan utilizarse para la mejora institucional.
Las unidades administrativas deberan entregar informes en tiempo y

4. Reporte de avances
4.1
forma.
Se garantizara la transparencia de la informacion.

4.2 La UED consolidara la informacién institucional.

43  Los reportes deberan ser claros, verificables y orientados a resultados.

4.4

5. Mejora continua

51  LaUED dara seguimiento a los Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM).

52  Las unidades administrativas deberan implementar acciones de mejora
5.3  Se promovera la capacitacion continua en PbR-SED.
Se fortalecera el uso de informacion para la toma de decisiones.

= N
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‘ Unidad de Evaluacién del Desempefio = Coordinara, validara y dara seguimiento. ‘

i |
I ‘ Integraran reportaran y cumphran con sus

Unidades Administrativas “indicadores de programas
‘ ‘ presupuestarios.

Mecanismos de Control y Seguimiento

La Unidad de Evaluacion del Desempefio (UED) establecera e implementara
mecanismos de control y seguimiento que permitan verificar el cumplimiento de objetivos,
metas e indicadores de los programas presupuestarios, asegurando la confiabilidad de la
informacién y la toma de decisiones basada en resultados.

1. Revision periddica de indicadores
La UED realizara el seguimiento sistematico de los indicadores de desempefio
conforme a la periodicidad establecida (mensual, trimestral o anual), mediante la
revisién y analisis de los avances reportados por las unidades administrativas.

2. Validacion de informacion

La informacién reportada por las unidades administrativas debera ser validada por ia
UED, verificando:

v Congruencia entre metas programadas y resultados alcanzados
v Coherencia metodolégica de los indicadores

3. Integracion de informes trimestrales
La UED sera responsable de integrar informes de desempefio que consoliden los

avances de los programas presupuestarios, los cuales serviran como insumo para la
toma de decisiones y la rendiciéon de cuentas.
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4. Seguimiento a evaluaciones y ASM
verificando el cumplimiento de recomendaciones y la atencién de los Aspectos

Susceptibles de Mejora (ASM).
5. Verificaciéon de cumplimiento de metas

Los resultados del seguimiento y evaluacién deberan utilizarse para:

v Ajustar metas e indicadores

v' Fortalecer la planeacion

v' Mejorar la eficiencia en la ejecucion del gasto

Las presentes politicas entraran en vigor a partir de su aprobacién y deberan actualizarse

conforme a las disposiciones normativas aplicables.
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