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l.- Sintesis del diseiio del ML-MIR (Pendiente de analizar)

Justificacion

De acuerdo a lo escrito en la Constitucién Politica del Estado Libre y Soberano de Tabasco, Titulo Sexto, Capitulo Unico, Articulo
65, Fraccidon Il. Los municipios tendrdn a su cargo las funciones y servicios publicos siguientes: a).- Agua potable, drenaje,
alcantarillado, tratamiento y disposicion de sus aguas residuales; b).- Alumbrado Publico; c).- Limpia, recoleccion, traslado,
tratamiento y disposicidn final de residuos; d).- Mercados y Central de Abastos; e).- Panteones; f).- Rastros; g).- Calles, parques,
jardinesy su equipamiento; h).- Seguridad publica, en los términos del articulo 21 de la Constitucién Politica de los Estados Unidos
Mexicanos, policia preventiva municipal y transito ; i).- Los demas que las Legislaturas del Estado determinen, segun las
condiciones territoriales y socioecondmicas de los Municipios, asi corno su capacidad administrativa y financiera.

Es importante valorizacidn de estos espacios publicos, con caracteristicas Unicas de historia y simbolismo; como elementos que
conforman la sociedad y sus diversos grupos. Los panteones son espacios publicos generadores de identidad y patrimonio cultural,
representantes de ideologias y valores que enriquecen el pasado y presente de la sociedad. Las funciones de los panteones
publicos, destinados principalmente a la sepultura (inhumacion), son sustanciales en el desarrollo del municipio por lo que es
necesario priorizar en la eficiencia de sus servicios y la conservacién de estos espacios publicos.

Identificacion del Problema

Los panteones municipales son ineficientes en sus servicios administrativos y operativos. Son insuficientes y obsoletos los equipos
tecnoldgicos con los que cuenta esta Subdireccion, ademds de contar con un espacio inadecuado para la atencién a los usuarios;
operativamente, la falta de personal operativo en los cinco panteones ocasiona una deficiencia en las actividades de conservacién, asi
también en los servicios de inhumaciones que se programan de acuerdo al poco personal que se encuentra laborando.

Durante la administracion 2021-2024, se logré el equipamiento para las actividades de conservacion, el mantenimiento de la red de
luminarias y el embellecimiento con el pintado de las instalaciones, sin embargo, no es suficiente ante la necesidad de la rehabilitacion
integral de la infraestructura de los cinco panteones municipales. Ante lo adverso se trabaja diariamente para mantener la conservacion
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lograda hasta hoy, con supervisiones operativas constantes, relaciéon y comunicacion con los trabajadores para lograr el correcto
funcionamiento de sus areas.

Poblacion Objetivo y Cobertura Geografica

La poblacién objetivo son los 683 mil 607 habitantes del municipio de Centro, que cuentan con la prestacidn de los servicios de acuerdo
a sus necesidades, con una cobertura geografica de los espacios publicos que abarcan cuatro en zona urbana: pantedn Central, Atasta,
Tamulté y Sabina; y una en zona rural: pantedn El Arbolito en la Villa Ocuiltzapotlan.

Cuadro resumen del costo para el éxito del ML-MIR

Pendiente a finalizar el afio presupuestal 2024.

Partida Descripcion Ejercido
21101 Materiales y utiles de oficina. 45,720.96
21401 Materiales y Utiles consumibles para el procesamiento en equipos y bienes informaticos. 26,862.97
21601 Material de limpieza. 50,737.96
23701 Productos de cuero, piel, plastico y hule adquiridos como materia prima 5,116.00
24101 Productos minerales no metalicos. 108,023.75
24201 Cemento y productos de concreto. 109,933.20
24301 Cal, yeso y productos de yeso. 6,300.00
24601 Material eléctrico y electrénico. 14,354.71
24701 Articulos metalicos para la construccion. 7,865.81
24901 Otros materiales y articulos de construccién y reparacion. 144,042.56
25201 Plaguicidas, abonos y fertilizantes. 48,300.00
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26103 Com.bustibles, Iub.ri.cantes y E?ditiV(.)S para vehiculos terrestres, aéreos, maritimos, lacustres y fluviales 123,000.00
destinados a servicios administrativos.
27401 Productos textiles. 1,800.00
29101 Herramientas menores. 84,518.68
29601 Refacciones y accesorios menores de equipo de transporte. 24,244.00
29801 Refacciones y accesorios menores de maquinaria y otros equipos. 20,760.00
33603 Impresmnes de doctos. oficiales pa,ra la prestacién de serv. pub., identificacién, formatos admin. y 8,000.00
fiscales, formas valoradas, cert. y titulos.
35501 Mantenimiento y conservacién de vehiculos terrestres, aéreos, maritimos, lacustres y fluviales. 41,268.00
38201 Gastos de orden social. 190,000.00
TOTAL 18,975,616.04
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Il.- Antecedentes

Formato 2. Antecedentes del ML-MIR.

Lugar donde Poblacion o
ML-MIR se Objetivo Descripcion del ML-MIR DAL Ic‘:lentlflcauor.\ ?le Result.ados
implements area de bienes y servicios obtenidos*
enfoque
En el afo 2023 se realizaron
actividades diarias para la Eficiencia en la
conservacion de los panteones atencién y
4.5.1. Garantizar | municipales como chapeo de areas servicios al
el verdes, la aplicacion de herbicida para publico en
mantenimiento | controlar la maleza, desmorre de general.
integral de los | arboles, recoleccion de residuos
E060 Municipio | panteones a SO“‘?lOS y eS.C0mbr05, |~a limpieza de | 683, 607 95%
de Centro | cargo del | Capillas, piletas, bafios y calles | habitantes.
municipio y los | principales. La prestacion de los Eficiencia en la
tramites servicios de inhumacion, exhumacion, conservacion de
relacionados con | reinhumacion y depdsito de cenizas. los panteones
los mismos. Se mantuvo el embellecimiento con el municipales.
pintado de sus instalaciones y bardas,
asi como el decorado de calles en los
principales panteones de la Ciudad.

*En caso de que existan documentos de evaluaciones publicados.
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Marco Juridico

Ley, Norma, Reglamento o
Lineamiento

Descripcion

Normatividad Federal

Constitucion Politica De los
Estados Unidos Mexicanos

Articulo 134. Establece que “los recursos econdmicos de que dispongan la Federacidn, las
entidades federativas, los Municipios y las demarcaciones territoriales de la Ciudad de México,
se administraran con eficiencia, eficacia, economia, transparencia y honradez para satisfacer
los objetivos a los que estén destinados”.

Articulo 115. Los estados adoptaran, para su régimen interior, la forma de gobierno
republicano, representativo, democratico, laico y popular, teniendo como base de su divisidon
territorial y de su organizacion politica y administrativa, el municipio libre, conforme a las
bases siguientes:

Ill. Los Municipios tendran a su cargo las funciones y servicios publicos siguientes:

a) Agua potable, drenaje, alcantarillado, tratamiento y disposicidon de sus aguas residuales;
Inciso reformado DOF 23-12-1999

b) Alumbrado publico.

c¢) Limpia, recoleccion, traslado, tratamiento y disposicion final de residuos; Inciso reformado
DOF 23-12-1999

d) Mercados y centrales de abasto.

e) Panteones.

f) Rastro.
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g) Calles, parques vy jardines y su equipamiento; Inciso reformado DOF 23-12-1999

h) Seguridad publica, en los términos del articulo 21 de esta Constitucion, policia preventiva
municipal y transito; e Inciso reformado DOF 23-12-1999

i) Los demas que las Legislaturas locales determinen segun las condiciones territoriales y socio-
econdmicas de los Municipios, asi como su capacidad administrativa y financiera.

Sin perjuicio de su competencia constitucional, en el desempeno de las funciones o la
prestacion de los servicios a su cargo, los municipios observaran lo dispuesto por las leyes
federales y estatales.

Ley Federal de Presupuesto y
Responsabilidad Hacendaria

En el capitulo Ill, articulo 85 menciona que “los recursos federales aprobados en el
Presupuesto de Egresos para ser transferidos a las entidades federativas y, por conducto de
éstas, a los municipios y las demarcaciones territoriales del Distrito Federal se sujetaradn a lo
siguiente:

I. Seran evaluados conforme a las bases establecidas en el articulo 110 de esta Ley, con base
en indicadores estratégicos y de gestion, por instancias técnicas independientes de las
instituciones que ejerzan dichos recursos, observando los requisitos de informacion
correspondientes.”

Ley de Coordinacion Fiscal

En el capitulo V, articulo 49 fraccidon V, establece que “el ejercicio de los recursos a que se
refiere el presente capitulo deberd sujetarse a la evaluacién del desempefio en términos del
articulo 110 de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria. Los resultados
del ejercicio de dichos recursos deberan ser evaluados, con base en indicadores, a fin de
verificar el cumplimiento de los objetivos a los que se encuentran destinados los Fondos de
Aportaciones Federales conforme a la presente Ley, incluyendo, en su caso, el resultado
cuando concurran recursos de las entidades federativas, municipios o demarcaciones
territoriales de la Ciudad de México.”
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Ley General de Contabilidad
Gubernamental

En su titulo cuarto, capitulo Il, articulo 54. La informacidn presupuestaria y programatica que
forme parte de la cuenta publica deberd relacionarse, en lo conducente, con los objetivos y
prioridades de la planeacion del desarrollo. Asimismo, debera incluir los resultados de la
evaluacion del desempeno de los programas federales, de las entidades federativas,
municipales y de las demarcaciones territoriales del Distrito Federal, respectivamente, asi
como los vinculados al ejercicio de los recursos federales que les hayan sido transferidos. Para
ello, deberan utilizar indicadores que permitan determinar el cumplimiento de las metas y
objetivos de cada uno de los programas, asi como vincular los mismos con la planeacién del
desarrollo. Adicionalmente se deberd presentar informacién por dependencia y entidad, de
acuerdo con la clasificacidn establecida en la fraccion IV del articulo 46 de esta Ley.

Tomando del capitulo V el articulo 79. Los entes publicos deberan publicar en sus paginas de
Internet a mas tardar el ultimo dia habil de abril su programa anual de evaluaciones, asi como
las metodologias e indicadores de desempeiio” y “a mas tardar a los 30 dias posteriores a la
conclusion de las evaluaciones, los resultados de las mismas e informar sobre las personas que
realizaron dichas evaluaciones.

Y el articulo 80 menciona que, “a mas tardar el ultimo dia habil de marzo, en los términos del
articulo anterior y demas disposiciones aplicables, se revisardn y, en su caso, se actualizaran
los indicadores de los fondos de aportaciones federales y de los programas y convenios a
través de los cuales se transfieran recursos federales, con base en los cuales se evaluaran los
resultados que se obtengan con dichos recursos. Los indicadores actualizados deberan
incluirse en los informes trimestrales y en las cuentas publicas, en los términos de los articulos
48 de la Ley de Coordinacién Fiscal y 85 de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad
Hacendaria.”

Normatividad Estatal
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En su titulo octavo, Articulo 76. En correspondencia con la Constitucidon Federal, expone que
“el Estado organizara un sistema de planeaciéon Democratica del Desarrollo Estatal que
imprima solidez, dinamismo, permanencia y equidad, al crecimiento de la economia y a la
democratizacién Politica, Social y Cultural del Estado”.
Agrega que, “la planeacion serda democratica y deliberativa buscando la participacion de los
diversos sectores de la sociedad, particularmente de los pueblos y comunidades indigenas,
paraincorporar en lo conducente, sus recomendaciones y propuestas al plany a los programas
de desarrollo”.
Articulo 65.- El Municipio Libre tiene personalidad juridica para todos los efectos legales y los
Ayuntamientos tendran las siguientes facultades:
Constitucion Politica del Estado Il. Los municipios tendran a su cargo las funciones y servicios publicos siguientes: a).- Agua
Libre y Soberano De Tabasco potable, drenaje, alcantarillado, tratamiento y disposicién de sus aguas residuales; b).-
Alumbrado Publico; c).- Limpia, recoleccidn, traslado, tratamiento y disposicion final de
residuos; d).- Mercados y Central de Abastos; e).- Panteones; f).- Rastros; g).- Calles, parques,
jardines y su equipamiento; h).- Seguridad publica, en los términos del articulo 21 de la
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, policia preventiva municipal y transito
; i).- Los demads que las Legislaturas del Estado determinen, segun las condiciones territoriales
y socioecondmicas de los Municipios, asi corno su capacidad administrativa y financiera.
Sin perjuicio de su competencia constitucional, en el desempeno de las funciones o la
prestacion de los servicios a su cargo, los municipios observaran lo dispuesto por la
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, la particular del Estado y las leyes
federales y estatales.

Ley De Presupuesto y Tomando en cuenta el titulo primero, capitulo |, articulo 5. “El gasto publico comprende las
Responsabilidad Hacendaria del | erogaciones por concepto de gasto corriente, incluyendo los pagos de pasivo de la deuda
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Estado de Tabasco y sus
Municipios

publica; inversion fisica; inversién financiera; asi como responsabilidad patrimonial; que
realizan los siguientes ejecutores de gasto:

VI. Los Municipios, sus dependencias y entidades.

Los ejecutores de gasto contaran con una unidad de administracién, encargada de planear,
programar, presupuestar, y en su caso establecer medidas para la administracidon interna,
controlar y evaluar sus actividades respecto al gasto publico.

En el caso de los Municipios, a las Direcciones de Finanzas, Programacion y Administracion, asi
como a la Unidad de Evaluacidon del Desempefio, les correspondera atender lo previsto en el
parrafo anterior, en el dmbito de sus respectivas competencias.”

Articulo 7. “La evaluacion se realizara a través de la instancia técnica denominada Unidad de
Evaluacion del Desempefio, que para el Poder Ejecutivo del Estado serd la Coordinacion de
Evaluacion del Desempefio, dependiente de la Coordinacion General Ejecutivo de la
Gubernatura. Asimismo, la Funcion Publica, en términos de las disposiciones juridicas que
rigen sus funciones de control y auditoria, inspeccionard y vigilara el cumplimiento de las
disposiciones de esta Ley y de las que de ella emanen, respecto al gasto publico por parte de
las dependencias y entidades. ... El control del gasto corresponderd al érgano competente, y
la evaluacién del mismo correra a cargo de su respectiva Unidad de Evaluacion del Desempeio
en los términos previstos en sus respectivas leyes orgdnicas o los ordenamientos juridicos que
les sean aplicables.”

Ley de Planeacion del Estado

Tomando el capitulo primero, articulo 1. Las disposiciones de esta Ley de Orden Publico e
Interés Social tienen por objeto establecer:

I. Las normas y principios basicos conforme a los cuales se planeara el desarrollo de la Entidad
y se encauzaran las actividades de la Administraciéon Publica Estatal y Municipal; IV. Las bases
para que el Ejecutivo Estatal coordine sus actividades de planeacion con los Municipios,
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conforme a la Legislacién aplicable; y lll. Las bases para que el Ejecutivo Estatal coordine las
tareas de monitoreo y evaluacidn del desempefio de las politicas publicas, de los programasy
de la gestidn institucional de los Entes Publicos Estatales y Municipales, a través de indicadores
estratégicos y de gestion.

Articulo 3. Para los efectos de esta Ley, se entiende por:

I. Consejo Estatal de Evaluacién: responsable de administrar el Sistema Estatal de Evaluacion
del Desempeiio;

Il. COPLADET: Comité de Planeacién para el Desarrollo del Estado de Tabasco;

VI. Gestion para Resultados: Gestion que pone énfasis en los resultados y no en los
procedimientos, cuyo interés es tener impacto en el Valor Publico;

VII. Indicadores de Desempefio: medida, cociente o formula, que establece un parametro del
avance en el cumplimiento de los objetivos y metas de la Gestidn para Resultados, se dividen
en dos categorias: Indicadores Estratégicos e Indicadores de Gestion;

VIII. Indicadores Estratégicos: Mide el grado de cumplimiento de los objetivos de las politicas
publicas y de los programas presupuestarios.

IX. Indicadores de Gestidon: Miden el avance y logro de los procesos y actividades que realizan
los Entes Publicos

X. Matriz de Marco Ldégico: Método de planeacion estratégica que permite mostrar: a) la
alineacién de los programas y proyectos con los objetivos de la Planeacién del Desarrollo; b)
los indicadores que miden el logro de los objetivos y resultados; c) las fuentes de informacién
para obtener y verificar los indicadores; y d) los riesgos y contingencias que podrian afectar el
desempefio de los programas y proyectos;

Xl. Planeacién del Desarrollo: La Planeacion Estratégica busca la ordenacién racional y
sistematica de las acciones que sobre la base del ejercicio de las atribuciones del Ejecutivo
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Estatal y de los Ayuntamientos, tiene como propdsito la transformacion de la realidad del
Estado, a través de la metodologia de Marco Légico y de Presupuesto Basado en Resultados
gue las normas de la materia establecen;

XIl. Planeacién Estratégica y Participativa: planeacion que incluye elementos como la misién,
vision, valores, objetivos y metas, ademas de la participacion de la sociedad, que propicie el
desarrollo sustentable de largo plazo; mediante el cual se asignaran recursos,
responsabilidades y tiempos de ejecucion

XIIl. PLED: Plan Estatal de Desarrollo;

XIV. Presupuesto Basado en Resultados: Metodologia utilizada para la integracion de los
presupuestos de egresos estatal y municipales con base en una definicidn clara y sencilla de
los objetivos, asi como de los resultados proyectados y alcanzados en el ejercicio del gasto
publico;

XVIII. Sistema Estatal de Evaluacion del Desempeio: Conjunto de elementos metodoldgicos
gue permiten realizar una valoracidén objetiva del desempefio de los programas y proyectos,
bajo los principios de verificacidon del grado de cumplimiento de metas y objetivos, con base
en indicadores estratégicos y de gestidon que permitan conocer los resultados e impacto de la
aplicacion de los recursos publicos;

Articulo 16 Ter. El Consejo Estatal de Evaluacion es un drgano colegiado responsable de
administrar el Sistema Estatal de Evaluacion del Desempeiio...

Articulo 17. Los lineamientos que emita el Consejo Estatal de Evaluacion seran de sujecién
obligatoria para los Entes Publicos y deberan observarse en la elaboracion del anteproyecto
de presupuesto de egresos en el ambito de sus respectivas competencias. Para lo cual los Entes
Publicos haran llegar al Consejo Estatal de Evaluacion sus propuestas de Matriz de Marco
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Légico a mas tardar el ultimo dia habil de julio de cada afio, para posteriormente registrar sus
indicadores de desempeno y metas en el Sistema Estatal de Evaluacion del Desempefio.

Los Entes Publicos haran del conocimiento del Consejo Estatal de Evaluacion el informe
trimestral de autoevaluacién a que hace alusidn el cuarto parrafo del articulo 41 de la
Constitucion del Estado Libre y Soberano de Tabasco dentro de los tres dias habiles posteriores
a su presentacion al H. Congreso del Estado

Ley de Fiscalizacion Superior del
Estado de Tabasco

En su titulo primero, articulo 2. Fraccion VII. Analiza la eficacia y congruencia alcanzada en el
logro de los objetivos y metas establecidos, en relacion con el avance del ejercicio
presupuestal. El analisis de la eficacia se obtiene revisando que efectivamente se alcanzaron
las metas establecidas en el tiempo, lugar, cantidad y calidad requeridos.

Articulo 13, .- La revision y fiscalizacidn superior de la Cuenta Publica tienen por objeto
determinar:

. Si los programas y su ejecucidn se ajustan a los contenidos, plazos y montos aprobados;

II. Si las cantidades correspondientes a los ingresos o a los egresos, estan de acuerdo con los
conceptos y las partidas presupuéstales respectivas;

Ill. EI desempefio, eficiencia, eficacia y economia, en el cumplimiento de los programas con
base en los indicadores aprobados en el presupuesto;

Articulo 14. Para la revision y fiscalizacion de la Cuenta Publica, el Organo Superior de
Fiscalizacidon del Estado, en los articulos 40 y 41 de la Constitucion Politica del Estado Libre y
Soberano de Tabasco, tendra las atribuciones siguientes:

I. Revisar y fiscalizar los ingresos y egresos; la aplicacién de fondos y recursos de los Poderes
del Estado y de los entes publicos locales, asi como el cumplimiento de los objetivos
contenidos en los programas estatales,
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V. Evaluar el cumplimiento final de los objetivos y metas fijadas en los programas.

Normatividad Municipal

Ley Organica de los Municipios del
Estado de Tabasco

Articulo 120. Para la consecucion del desarrollo municipal, los ayuntamientos se sujetaran a
lo dispuesto en la Ley de Planeacion del Estado y en las demas disposiciones aplicables.
Articulo 121. Establece que, “los municipios contaran con los planes y programas municipales
de desarrollo como instrumentos para el desarrollo integral de la comunidad”.

Reglamento del Servicio Publico de
Panteones del Municipio de
Centro, Tabasco

Articulo 1. Las disposiciones del presente reglamento son de orden publico e interés social y
tienen por objeto nominar la prestacién del servicio publico de panteones en el municipio de
Centro, Tabasco.

El servicio publico de panteones comprende la inhumacién, exhumacién, Reinhumacion y
cremacion de caddveres, restos humanos y restos humanos aridos o cremados.

Articulo 2. Corresponde al Ayuntamiento la prestacién del servicio publico de panteones,
guien podrd cumplir con esta obligacién directamente, o por conducto de particulares a los
gue otorgue concesidn o con los que celebre contrato.

Cuando el ayuntamiento aplique un sistema mixto en la prestacion del servicio publico de
panteones, podra determinar la organizacion y conservara la direccién de la prestacion del
mismo.
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Cuando concesiones o autorice mediante contrato, la prestacion del servicio publico referido

Yy no se reserve en ningun aspecto su prestacion en forma directa, deberd supervisar el
cumplimiento de las obligaciones del concesionario o contratante, para garantizar un servicio
Optimo a la ciudadania.

Articulo 78. Toda persona tiene derecho de adquirir un lote, fosa, cripta, nicho o casillero en
un pantedn publico, osario o columbario, segun la modalidad que desee contratar, asi como
acceder a cualquiera de los servicios que proporciona el Ayuntamiento en materia de
panteones y servicios conexos.

Cuando no exista cupo o disponibilidad en el pantedn publico donde el usuario solicite el
servicio, el Ayuntamiento podra ofrecerlo en cualquiera de los otros panteones ubicados en
su territorio.

El municipio de centro tiene a cargo funciones y servicios, entre los cuales esta de los Panteones por lo que como competencia del
desempefio de sus funciones debera prestar los servicios, observados por lo dispuesto por la leyes federales y estatales. La coordinacion
entre los ayuntamientos deberd acordarse para prestar servicios eficaces para el mejor ejercicio de sus funciones, por lo tanto, el
programa presupuestario debera ser el adecuado para la adecuada operacidn de sus funciones.
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IV.- Alineacion con la Planeacion del Desarrollo

CENTRO

HOMNESTIDAD ¥ RESULTADOS

2021-2024

Formato 3. Alineacidn con la planeacion del desarrollo

Nombre del instrumento de
planeacion

Objetivo

Estrategias/politicas

Lineas de accion

Plan Estatal de Desarrollo
2019-2024

6. Ordenamiento territorial y
desarrollo sostenible.

En Tabasco se consolidaran
las bases para un desarrollo
sostenible de largo plazo
mediante la aplicacion
estricta de las politicas
publicas de gestidon ordenada
del  territorio para la
sostenibilidad.

6.3. Ordenamiento territorial y obras
publicas.

El sector ordenamiento territorial vy
obras publicas contribuira al
mejoramiento de la calidad de vida de
los tabasquefios mediante la ejecucion
de infraestructura publica inclusiva,
segura, resiliente y sostenible en apego
al marco legal vigente, orientado al
enriquecimiento y mantenimiento de
nuestro patrimonio que impulsara el
bienestar de las personas.

6.3.3.1. Mejorar la obra publica
para un crecimiento efectivo
gue impacte en el bienestar y el
desarrollo integral del estado.

Plan Municipal de
Desarrollo (PMD)

2021 - 2024

4.2. Brindar servicios publicos
oportunos, modernos
eficientes y sustentables para
el bienestar de la ciudadania
del municipio de Centro

4.2.1. Diseflar los programas de
ampliacidon, mantenimiento y mejora de
los servicios publicos municipales, con
apego a las normas y el cuidado del
medio ambiente.

4.2.1.5 Aplicar criterios de
rentabilidad social, valor
publico, inclusion vy resiliencia,
en el equipamiento, en centros
de desarrollo infantil, unidades
deportivas, bibliotecas,
mercados, rastros y panteones,
entre otros.
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Nombre del mstrt’xmento de Objetivo Estrategias/politicas Lineas de accion
planeacion
Objetivos de 11. Lograr que las ciudades | 11 4 Redoblar los esfuerzos para N/A
Desarrollo Sostenible | sean mas inclusivas, seguras, proteger y salvaguardar el patrimonio
(ODS) resilientes y sostenibles. cultural y natural del mundo.

Programa Municipal de | V. Diagndstico. V.2.4. Estructura Urbana. B. Equipamientos de dominio,
Desarrollo Urbano del Se entiende por estructura urbana a la | Propiedad y uso publico.
Municipio de Centro, organizaciéon  adaptativa de los | ® Panteones

Tabasco (PMDU) . S
elementos constructivos en el territorio,
es decir, refiere a la conformacion en el
medio natural de los asentamientos. Lo
anterior supone entender a las ciudades
a partir de un conjunto de sistemas vy
subsistemas entrelazados.

Nota: De acuerdo a los lineamientos, los objetivos y metas a los que contribuye en relacion al Plan Municipal de Desarrollo vigente.
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V.- Coherencia con otros Programas o Intervenciones Publicas

CENTRO

HOMNESTIDAD ¥ RESULTADOS
2021-2024

Formato 4. Vinculacion con otros Programas

Describa las

Expediente de ML-MIR del Programa Presupuestario

Tipo de Objetivo | Poblacion | Bienesy Cobertura Dependencia 1=Complementario
programa objetivo servicios 1=Todos los o Entidad 2=Posible duplicidad Interdependencias
1=Federal. que municipios. coordinadora identificadas entre
Nombre del Programa 2=Estatal. provee 2=Regional. del programa R los programas
3= Municipal 3-Zonas (especifique)
4= Otro prioritarias.
(especifique).
4=Municipal.
1.- N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
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VI.- Diagndstico basado en el Analisis del Problema
i. ldentificacion de involucrados
Formato 5. Identificacion de involucrados
Actores Descripcion del tipo de relacién con el ML-MIR presupuestario
Publicos e Jurisdiccion Sanitaria de Centro y C.E.S.S.A. Dr. Maximiliano Dorantes: Tramite para la

expedicion del Formato de Certificado de Defuncién y del Comprobante de Exhumacion
de Cadaver.

e Registro Civil - Oficialias (Defuncidn): Tramite de defuncién para la expedicién de Acta
de Defuncién, Orden de Inhumacién, Exhumacién, Reinhumacién y Deposito de
Cenizas.

e Coordinacion de Salud: Implementacion del Plan Emergente de Dengue en el
Municipio de Centro, mediante la aplicacion de abate en los panteones municipales.

Ciudadania N/A
Privados N/A
ONG N/A
Otras categorias de involucrados N/A
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ii. Matriz de Motricidad y Dependencia
Formato 1. Matriz de Motricidad y Dependencia para la identificacion del problema central
Problema
ID Problema Motricidad Porcentaje
1 2 3 4 n
. Deficiencia e insuficiencia de equipos tecnolégicos 3 0.25
en el darea administrativa. )
5 Ineficiencia en las actividades administrativas y de 3 0.25
servicios al publico. )
3 |Personal operativo insuficiente. 3 0.25
A Ineficiencia en las acciones de conservacion y 3 0.25
servicios de inhumacion. )
5
n
Dependencia 3 3 3 3 12
Porcentaje 0.25 | 0.25 | 0.25 | 0.25 Dn
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Tabla de Problemas y Caracteristicas:

CENTRO

HOMNESTIDAD ¥ RESULTADOS

2021-2024

Problema
Situacion Negativa + Poblacién o Area de Enfoque afectada
(potencial)

Caracteristicas
(Referencia cuantitativa)

P 1. Deficiencia e insuficiencia de equipos
tecnolégicos en el area administrativa de la
Subdireccidon de Panteones del Municipio de Centro.

No se cuenta con la cantidad de equipos tecnoldgicos requeridos y con los que

se tienen son equipos d

eficientes.

P 2. Ineficiencia en las actividades administrativas y
de servicios al publico en la Subdirecciones de
Panteones del Municipio de Centro.

Servicios deficientes por la falta de equipos, mobiliarios adecuados.

P 3. Personal operativo insuficiente en las
Panteones Municipales de Centro.

No se cuenta el personal operativo suficiente en los panteones municipales.

P 4. Ineficiencia en las acciones de conservacién y
servicios de inhumacion en los Panteones
Municipales de Centro.

Actividades deficientes en las actividades de conservaciéon y procesos del
servicio de inhumacion.

Coordenadas Cartesianas:

Coordenadas Cartesianas
Problema Dependencia (x) Motricidad (y)
P1 0.25 0.25
P2 0.25 0.25
P3 0.25 0.25
P4 0.25 0.25
P5
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Esperanza Matematica:
Em: 100/n = 100/4= 0.25
Em: 0.25

Grafica de Motricidad:

so|
40|
30|
20|
10|

of

iii. Estado actual del problema

Son cinco los panteones publicos administrados por el H. Ayuntamiento de Centro, de los cuales, cuatro se encuentran en el area
urbana: Central, Atasta, Tamulté y Sabina, estos cuentan con personal insuficiente para la realizacidon eficiente de sus actividades para
la conservacién de estos espacios, en los servicios de inhumacién, y mencionando también el deteriorado y deficiente infraestructura;

Expediente de ML-MIR del Programa Presupuestario Julio de 2024 Hoja 22 de 68



ENTE PUBLICO: Municipio de Centro
MML-MIR (Programa Presupuestario) EO60 Servicio a Panteones
MODALIDAD: Gestion

UR Direccion de Obras, Ordenamiento Territorial y Servicios Municipales HGHEETI DAD 1|' HESU I_TA DGS
2021-2024
el pantedn faltante, se encuentra en la zona rural: El Arbolito, que ademas de tener el mismo problema que los anteriores, este no se

encuentra urbanizado, es decir, carece del sistema de agua potable, eléctrico y de luminaria eficiente.

Administrativamente, la oficina de las Subdireccién, asi como la de las administraciones de los panteones, son inadecuadas y deficientes
en su mobiliario, a esta problemdtica se suma la deficiencia de los equipos tecnoldgicos necesarios para el correcto funcionamiento
del servicio y atencidn al usuario.

Del aiio 2021 al 2023 el promedio mensual de servicios de inhumaciones fue de 84 servicios, esto con el mayor repunte durante 2021
y el menor en 2023, sin embargo, en lo que va del 2024 se promedian 90 servicios por lo que aumento de nuevo la solicitud del servicio
y debe esta subdireccidén contar con el personal y el equipamiento completo para la realizacién de este.

iv. Evolucion del Problema

El abandono presupuestario y de proyectos de rehabilitacion de los panteones municipales, es la principal causa del estado actual de
la problematica de ineficiencia y deficiencia de los servicios. El cumplimiento en lo minimo ha generado un rezago en la mejora de
estos espacios publicos, y administrativamente la falta de supervisién ha ocasionado irregularidades en los procesos de operacion de
los panteones municipales. Como dato, los resultados de las acciones realizadas para la conservacion de estos espacios publicos son el
chapeo que ha aumentado de 19 mi 997 m?en 2021 a 29 mil 304 m? durante 2024, este aumento es debido a que se han equipado
adecuadamente; este mismo resultado ascendente se muestran en las demds actividades, por lo que es importante continuar con esta
labor de recuperacién de los espacios publicos municipales.
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Arbol de problemas

CENTRO

HOMNESTIDAD ¥ RESULTADOS
2021-2024

LOS HABITANTES DEL MUMCIFID DE CENTRO RECIBEN SERVICIOS PUBLICOS
EFICENTESY OPORTLMNOS, ESPACIOS DIGMNOS Y MODERNOS PARA SUBIENESTAR

i

in

MOLESTIA DE LA CILIDADANLA

MALA MAGEN DE LOS ESPACIDS PLIBLICDS

I

LOS HABITANTES DEL MUMICEIRIO DE CENTRO RECIBEN SERVICIOS INEFICEINTES, ESPACIDS SUCIOSE
MADECLADOS

i

il

DEFICIENCEA EN LA ATEMCIORN Y SERVICIOS AL

INEFICIERCHA EN LA CONSERVACION DE LOS

PUBLICE EN GENERAL PANTECNES MUNCRALES
TEFICENCIAEN
INEFICIENCIA EM LOS SERVICIOS REFICIENCIAEN NEPLIENCIREN
LAS ACTIVIDADE LAS ACTIIDADES
LS TRAMITES DE DOE EXFEDICION
VENTADELOTES DE TITLLOS CON f;f;ﬁg%s fﬁ;’ﬁ:ﬁ”
BEMNEFICI&RIC
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VII. - Objetivo del ML-MIR

i. Definicion del objetivo nivel propoésito

Con un total de 683 mil 607 habitantes, el municipio de Centro debe de contar con servicios eficientes y espacios publicos dignos. En
lo que va del 2024 el promedio mensual de inhumaciones repunto a 90, pues durante el 2022 y 2023 fueron de 80 y 79 servicios
respectivamente, por lo que la solicitud del servicio para quienes cuentan con espacios a perpetuidad es segura, pero no para quienes
aun deben adquirir un nuevo lugar, por lo que no solo es la conservaciéon de los panteones ya existentes, sino también la adquisicion
de un nuevo predio para la instalacion de un nuevo pantedn municipal.

Con el tiempo la necesidad de sepultar a aumentado por factores externos, por lo que no solo es necesario contar con espacios, también
con el personal, equipos, herramientas e insumos que garanticen la conservacion de estos. Durante afios atras se venia trabajando de
manera deficiente, sin los instrumentos necesarios en instalaciones deterioradas, y aunque la situacion fisica de la infraestructura siga
deteriorandose, de manera operativa se continta laborando para que de esta manera la imagen de los panteones continlie mejorando.

En cuanto a las actividades de conservacidon, como la aplicacidon de herbicida para el control de la maleza y de espacios en donde la
limpieza es dificil, del 2021 donde se fumigaron 60 mil 129 m?, en 2023 se aplicaron a 67 mil 286, mostrando la ascendencia de las
actividades realizadas, y esto se confirma pues en lo que va del 2024 también de muestra un repunte, por lo que se espera el aumento
de los resultados presentados. Esto aplica a las demas actividades, que sostienen, no solo la conservacién si no la limpieza vy el
embellecimiento de los panteones municipales.

Los ingresos por los servicios prestados y los permisos, igual presentan resultados positivos, pero es necesaria la modernizacién de los
equipos tecnolégicos, asi como del mobiliario, no solo de las oficinas, también de los panteones para contar con los espacios adecuados
para la ciudadania que se presenta para realizar los tramites pertinentes solicitados. Contar con servicios eficientes, rentables, y
sostenibles para el funcionamiento correcto y la conservacion de los panteones en fundamental en el objetivo del mejoramiento para
la poblacién.
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ii. Arbol de objetivos

CENTRO

HOMNESTIDAD ¥ RESULTADOS
2021-2024

LOSHABITANTES DEL MURCIFIO DE CENTRO RECIEBEN SERVICIOS PUBLICOS
EFICENTESY OPORTUNOS, ESPACIOS DIGHNOSY MODERNOS PARA SUBIENESTAR

i

aliy,

SATISFACCION OE LOS HABITANTES POR
RECIBIR LIM SERWVICIC

BUEMA IMAGEN DE LOS ESPACIOS PUBLICOS

I

I

LOSHABITANTES DEL MUBICIRIO DE CENTRO CUENTANC

ON SERVICIOS EFICIENTES. ESPACIOS LIMPIDS

Y DIGNOS

niliy

EFICIEMCIA EM LA ATEMCIONY SERWVICIOS AL EFICIEMCIA EN LA COMNSERVACION DE LOS
PUBLICOEN GEMERAL PANTEQNES MUNICIPALES
EFICIEMCIA EN
EFICIENCLS EN L0 SERMCIOS EFICIEMCIA EM EFICIEMCIAEM
LAS ACTIVIDADES LAS ACTIVIDVOES]

LOS TRAMITES DE DE EXPEDICION i

VENTADELOTES DE TITULOS COM ' HELLY ELLL HEAFLLALEN
| EENEFICIARID DEESCOMEROS DE HERBICIDW®

Expediente de ML-MIR del Programa Presupuestario Julio de 2024 Hoja 26 de 68



ENTE PUBLICO: Municipio de Centro

MML-MIR (Programa Presupuestario) EO60 Servicio a Panteones
MODALIDAD: Gestion
UR Direccion de Obras, Ordenamiento Territorial y Servicios Municipales

iii. Estructura analitica

Formato 6: Estructura analitica del ML-MIR

CENTRO

HOMNESTIDAD ¥ RESULTADOS
2021-2024

Problematica
(Proviene del arbol de problemas)

Solucién
(Proviene del arbol de objetivos)

Efectos:
Molestia de la ciudadania.

Mala imagen de los espacios publicos.

Fines:
Satisfaccion de los habitantes por recibir un buen servicio.

Buena imagen de los espacios publicos.

Problema central:

Los habitantes del municipio de Centro reciben servicios ineficientes y
espacios publicos inadecuados.

Poblacién o area de enfoque:
Municipio de Centro.
Descripcion del problema:

Ineficiencia en las actividades administrativas, tramites y los servicios
proporcionados por esta Subdireccion; operativamente, las actividades de
chapeo y recoleccion de residuos sélidos son deficientes.

Magnitud del problema:
2024

Objetivo:

Los habitantes del municipio de Centro cuentan con servicios eficientes y espacios
dignos.

Poblacién o area de enfoque:
Municipio de Centro.
Descripcion del resultado esperado:

Eficiencia en las actividades administrativas, tramites y los servicios proporcionados
por esta Subdireccidn; operativamente, las actividades de chapeo y recoleccién de
residuos solidos son eficientes.

Magnitud del Resultado Esperado:
2024

Causas:

Mobiliario en mal estado, equipos tecnolédgicos deficientes y personal
operativo insuficiente.

Medios:

Mobiliario nuevo y adecuado, equipos tecnoldgicos eficientes y personales
operativos suficientes.
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VIII.- Identificacion y cuantificacidon de la poblacién objetivo o area de enfoque
Formato 7. Identificacidon y cuantificacion de la poblacidn objetivo
Poblacidn de referencia Hombres Mujeres Hablantes de lengua Grupos de edad Otros criterios
indigena
683 mil 607 habitantes. 330, 080 353, 527 26,900 N/A Universal
Medio de verificacion INEGI, XVI Censo de Poblacion y Vivienda 2020
Poblacién potencial o afectada Hombres Mujeres Hablantes de lengua Grupos de edad Otros criterios
indigena
683 mil 607 habitantes. 330, 080 353, 527 26,900 N/A Universal
Medio de verificacién INEGI, XVI Censo de Poblaciéon y Vivienda 2020
Poblacién objetivo Hombres Mujeres Hablantes de lengua Grupos de edad Otros criterios
indigena
683 mil 607 habitantes. 330, 080 353, 527 26,900 N/A Universal
Medio de verificacion INEGI, XVI Censo de Poblacion y Vivienda 2020
Poblacion postergada Hombres Mujeres Hablantes de lengua Grupos de edad Otros criterios
indigena
N/A N/A N/A N/A N/A N/A
Medio de verificacién
Poblacién programada: N/A
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IX.- Cobertura Geografica

CENTRO

HOMNESTIDAD ¥ RESULTADOS
2021-2024

Formato 9. Cobertura geografica

Nombre del municipio Localidad Pob. total % de pob. | % de pob. Habitantes por tamaiio de localidad
R el 1a | 501a | 2501a | 10001a | 15001a | Mas de
500 2500 | 10000 | 15000 50000 50000
Centro Villahermosa y Villas 683, 607 (492,492) | (191,115)
(72.04%) | (27.96%)
Nota: 4 Urbanas y 1 Villa.
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X.- Alcance poblacional de la intervencidn

Poblacién Objetivo.

El municipio de Centro cuenta con una poblacién de 683 mil 607 habitantes (INEGI, XVI Censo de Poblacién y Vivienda, 2020), con un
numero de habitantes de 492 mil 492 en zona urbana y 191 mil 115 en zona rural y una clasificaciéon de hombres y mujeres con un
numero de 353 mil 527 y 330 mil 080 respectivamente. El servicio de panteones municipales presenta un enfoque universal que
determina una poblacion objetivo a la cual se atenderd y se le prestaran los servicios de venta de lote, asi como las inhumaciones,
exhumaciones, reinhumaciones y depdsitos de cenizas que el usuario necesite.

Toda persona tiene el derecho de adquirir un espacio destinado a la sepultura de sus seres queridos, sin ningun tipo de discriminacién
de clase social, y es obligacién del municipio prestar este servicio como parte de los derechos constitucionales.

Ademds de mantener la conservacion de estos espacios publicos, para su dignificaciéon y preservar la cultura y costumbres de la
sociedad.
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Xl.- Criterios de Focalizacion

No aplica.
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XIl.- Descripcion de ML-MIR

CENTRO

HOMNESTIDAD ¥ RESULTADOS

2021-2024

i. Bienes vy servicios

Formato 11. Caracteristicas de los bienes o servicios del ML-MIR.

Bien o servicio

Descripcion del bien o servicio

Criterios de calidad

Criterios para
determinar la

Requisitos para
acceder a los bienes

Por qué este bien o servicio
es necesario para cumplir el

inhumaciones

Orden de servicio.
INE tramitante.
Acta de nacimiento.

Certificado de
defuncidn.

Acta de defuncion.

Orden de
inhumacion.

Permiso de
construccion.

INE del beneficiario.

Acta de nacimiento
del beneficiario.

entrega oportuna o servicios objetivo

Limpieza y | Se realizan actividades de chapeo, | N/A N/A Ninguno. Servicio funcional dentro del
conservacion de | aplicacién de herbicida, recoleccion desarrollo social del
los panteones. de residuos sélidos, desmorres de municipio.

arboles y limpieza general de

instalaciones  (capillas, bafios,

piletas, pasillos)
Venta de Lotes. Ventas de lotes para servicios de | N/A N/A Ubicacion de lote. Servicio funcional dentro del

desarrollo social del

municipio.
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CENTRO
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2021-2024

Bien o servicio

Descripcion del bien o servicio

Criterios de calidad

Criterios para
determinar la
entrega oportuna

Requisitos para
acceder a los bienes
0 servicios

Por qué este bien o servicio
es necesario para cumplir el
objetivo

Comprobante de
domicilio.

Servicios de
Inhumaciones,
Exhumaciones, Re
inhumaciones y
Depositos de
cenizas

Actividad operativa de excavacion,
apertura y cierre de bévedas vy
guardaresto para la realizacion de
los servicios prestados

N/A

N/A

Titulo de propiedad.
Orden de servicio.
Verificacion fisica.
INE tramitante.

Certificado de
defuncidn.

Acta de defuncion.

Orden de
inhumacion,
exhumacion,
reinhumacion,
depdsito de cenizas.

Comprobante de
exhumacion de
cadaver.

Servicio funcional dentro del
desarrollo social del
municipio.
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Bien o servicio Descripcion del bien o servicio Criterios de calidad Criterios para Requisitos para Por qué este bien o servicio
determinar la acceder a los bienes | es necesario para cumplir el
entrega oportuna o servicios objetivo
Reposicidn de | Servicios para la reposicién de titulo | N/A N/A INE titular. Servicio funcional dentro del
titulo y Cesion de | por extravio, o deterioro, y cesion Acta de nacimiento desarrollo social del
derecho de derecho cuando el usuario titular municipio.
solicita el cambio de propietario.

Comprobante de

domicilio titular.

Actas de defuncion

en caso de tener

personas sepultadas.

Escrito dirigido al

Subdirector de

Panteones

solicitando el

servicio.
Permiso de | Conceptos para el pago de permisos | N/A N/A Titulo de propiedad Servicio funcional dentro del
construccién de construccion de gavetas, Original. desarrollo social del

guardaresto, capillas, entro otros. municipio.

Formato de permiso
de construccién y
Contrato de obra
celebrado.

INE tramitante.

ii. Padron de beneficiarios

No se cuenta con un padrdn debido a que la entrega que se realizd en el aifio 2014, del Registro Civil a la Subdireccién se hizo sin la
entrega de este, con Libros deteriorados y registros no legibles; por lo que solo se tiene un registro digital de la captura que se ha
realizado internamente y manteniendo actualizado los nuevos titulares, tramites de cesiones y reposiciones.
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iii. Coherencia interinstitucional

Formato 12. Coherencia interinstitucional

CENTRO

HOMNESTIDAD Y RESULTADOS

2021-2024

Institucion Area Responsabilidad Interactua con Mecanismos de coordinacion
Ninguna N/A N/A N/A N/A
iv. Participacion social
No aplica.
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Xlll.- Matriz de Indicadores para Resultado
Formato 13. Matriz de Indicadores para Resultados
Nivel Resumen Narrativo Indicadores Medios de Verificacion Supuestos

Fin Contribuir a que los habitantes del | Porcentaje por tasa de | Reportes internos. Se cuenta con todos los
municipio de Centro cuenten con | variacion de inhumaciones medios administrativos y
servicios oportunos, modernos y | realizadas. operativos, para lograr la
eficientes mediante la mejora de los {(Numero de eficiencia y el correcto
servicios publicos municipales, asi inhumaciones  realizadas funcionamiento de los
como la conservacion de 10s | 4ol afio 2025 / Numero de servicios.
panteones publicos administrados inhumaciones  realizadas
por el gobierno del municipio de | 4./ af0 2024) - 1} x 100
Centro, generando valor publico,
inclusion vy resiliencia con criterios
de rentabilidad social, para su
adecuado v correcto
funcionamiento.

Propésito Los habitantes del municipio de | Porcentaje por tasa de | Reportesinternos. Se cuenta con el personal

Centro cuentan con servicios
eficientes, espacios limpios y dignos.

variacién de la recoleccion
de residuos solidos por
kilogramos.

{(Recoleccién de residuos
sélidos kg del afio 2025 /
Recoleccion de residuos
sélidos kg del aifo 2024) —
1} x 100

operativo, equipos vy
herramientas suficientes
para el cumplimiento de
las actividades.

Componente 1

Eficiencia en la atencion y tramites
de cesiones de derechos.

Porcentaje por tasa de
variacién de las cesiones
de derechos de propiedad
realizadas.

Registros internos.

Se cuenta con los medios
administrativos para el
cumplimiento del
servicio solicitado.
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Nivel Resumen Narrativo Indicadores Medios de Verificacion Supuestos

{(Cesiones de derechos de
propiedad realizadas del
afio 2025 / Cesiones de
derechos de propiedad
realizadas del afio 2024) —
1} x 100

Componente 2

Eficiencia en la conservacién de los
panteones municipales mediante el
chapeo de areas verdes.

Porcentaje por tasa de
variacion  del  chapeo
realizado por metros
cuadrados.

{(Chapeo realizado m? del
afio 2025 / Chapeo
realizado m? del afio 2024)
-1} x 100

Reportes internos.

Se cuenta con el personal
operativo, equipos vy
herramientas suficientes
para el cumplimiento de
las actividades.

Actividad 1.1 Eficiencia en los tramites de venta | Porcentaje por tasa de | Registros internos. Se cuenta con suficientes
de lotes. variacion de lotes espacios para cumplir
vendidos. con la solicitud del bieny
{(Lotes vendidos del afio servicio.
2025 / Lote vendidos del
afio 2024) -1} x 100
Actividad 1.2 Eficiencia en los procesos del | Porcentaje por tasa de | Registros internos. Se cuenta con los medios

servicio por expedicion de titulos
con beneficiario.

variacién de expedicion de
titulos con beneficiario
realizados.

{(Expedicidn de titulos con
beneficiario realizados del
afio 2025 / Expedicion de
titulos con beneficiario

administrativos para el
cumplimiento del
servicio solicitado.
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Nivel Resumen Narrativo Indicadores Medios de Verificacion Supuestos

realizados del afio 2024)-1}
x 100

Actividad 2.1 Eficiencia en las actividades de | Porcentaje por tasa de | Reportes internos Se cuenta con el personal

recoleccién de escombros. variacion de la recoleccion operativo, equipos y

de escombros. herramientas suficientes
{(Recoleccién de para e.I f:umplimiento de
escombros kg del afio 2025 las actividades.
/ Recoleccion de
escombros kg del afio
2024) -1} x 100

Actividad 2.2 Eficiencia en las actividades de | Tasa de variacion de la | Reportes internos. Se cuenta con el personal

aplicacién de herbicida. aplicacidén de herbicida por operativo, equipos y

metros cuadrados. herramientas suficientes
{(Aplicacién de herbicida para e'I 'cumplimiento de
m2 del afio 2025 / las actividades.
Aplicacién de herbicida m?
del afio 2024) — 1} x 100
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Formato 14. Formato de Documentacién de Indicadores de los ML-MIR propuestos Indicadores para resultados (MIR).

Formato de Documentacion de Indicadores de los ML-MIR

Clave Nombre
ML-MIR: "

EO60 Servicio a Panteones
Datos de identificacion del Indicador: Fin
Nombre del indicador Porcentaje de inhumaciones realizadas.
Ambito de medicién \ Resultados. | Dimension a medir \ Eficacia
Definicion Tasa de variacion de inhumaciones realizadas.

Se dividen las inhumaciones realizadas del afio 2025 entre las inhumaciones realizadas del afio 2024 menos 1

Método de calcul -
etodo de caicdio y el total se multiplica por 100.

Unidad de medida Porcentaje Frecuencia de medicion Anual
L - - Desagregacion por enfoque
Desagregacion geografica Municipal transversal (Género, Etnia, Edad) N/A
Caracteristicas del Indicador
Claridad Relevancia Economia Monitoreable Adecuado Aportaciéon Marginal
Si Si Si Si Si Si
Método de calculo (Algoritmo): {(IR 2025 / IR 2024) - 1} x 100
Variables
) Nombre (IR 2025) Inhumaciones realizadas del afio 2025
Variable A - o 2 - .
Medio de verificacion Registros internos
) Nombre (IR 2024) Inhumaciones realizadas del afio 2024
Variable B - e 2 - .
Medio de verificacion Registros internos
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) Nombre
Variable C . P
Medio de verificacion

Linea base o valor de referencia

Valor Afo Periodo

% 2024 Anual

Meta

Valor Ano Periodo

% 2025 Anual

Sentido del indicador Ascendente
Semaforizacién
Verde Amarillo Rojo Inferior Rojo Superior
85>115% 85>65 65>115 115>200%
*Realizar una por nivel de indicador
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Formato de Documentacion de Indicadores de los ML-MIR

Clave Nombre
ML-MIR: .

EO60 Servicio a Panteones
Datos de identificacion del Indicador: Propdsito
Nombre del indicador Porcentaje de la recoleccion de residuos sélidos por kilogramos.
Ambito de medicién \ Resultados. | Dimension a medir \ Eficacia
Definicion Tasa de variacion de la recoleccion de residuos sélidos por kilogramos.

Se divide la recoleccion de residuos sélidos por kilogramos del afio 2025 entre la recoleccidn de residuos sélidos

Método de calculo por kilogramos del afio 2024 menos 1y el total se multiplica por 100.

Unidad de medida Porcentaje Frecuencia de medicion Anual

Desagregacion por enfoque

Desagregacion geografica Municipal transversal (Género, Etnia, Edad) N/A
Caracteristicas del Indicador
Claridad Relevancia Economia Monitoreable Adecuado Aportaciéon Marginal
Si Si Si Si Si Si
Método de calculo (Algoritmo): {(RRS(kg) 2025 / RRS(kg) 2024) - 1} x 100
Variables
Variable A Nombre (RRS(kg) 2025) Recoleccién de residuos sdlidos por kilogramos del afio 2025
Medio de verificacion Reportes internos
Variable B Nombre (RRS(kg) 2024) Recoleccion de residuos sélidos por kilogramos del afio 2024
Medio de verificacion Reportes internos
Variable C Nombre

Expediente de ML-MIR del Programa Presupuestario Julio de 2024 Hoja 41 de 68




ENTE PUBLICO: Municipio de Centro
MML-MIR (Programa Presupuestario) EO60 Servicio a Panteones

MODALIDAD: Gfestié_nl . . . -
UR Direccién de Obras, Ordenamiento Territorial y Servicios Municipales HD H E-STI DAD ‘r ﬂ ESU LTA Dns
2021-2024

Medio de verificacidn

Linea base o valor de referencia

Valor Afo Periodo

% 2024 Anual

Meta

Valor Ano Periodo

% 2025 Anual

Sentido del indicador Ascendente
Semaforizacién
Verde Amarillo Rojo Inferior Rojo Superior
85>115% 85>65% 65>115% 115>200%
*Realizar una por nivel de indicador
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Formato de Documentacién de Indicadores de los ML-MIR
Clave Nombre
ML-MIR: —
EO60 Servicio a Panteones

Datos de identificacion del Indicador: Componente 1

Nombre del indicador

Porcentaje de las cesiones de derechos de propiedad realizadas.

Ambito de medicidon

‘ Resultados. | Dimension a medir ‘ Eficacia

Definicion

Tasa de variacion de cesiones de derechos de propiedad realizadas.

Método de calculo

Se dividen las cesiones de derechos de propiedad realizadas del afio 2025 entre las cesiones de derechos de
propiedad realizadas del afio 2024 menos 1y el total se multiplica por 100.

Unidad de medida

Porcentaje Frecuencia de medicion Anual

Desagregacion por enfoque

Desagregacion geografica Municipal transversal (Género, Etnia, Edad) N/A
Caracteristicas del Indicador
Claridad Relevancia Economia Monitoreable Adecuado Aportaciéon Marginal
Si Si Si Si Si Si
Método de calculo (Algoritmo): {(CDRR 2025 / CDRR 2024) - 1} x 100
Variables
Variable A Nombre (CDRR 2025) Cesiones de derechos de propiedad realizadas del afio 2025
Medio de verificacion Registros internos
Variable B Nombre (CDRR 2024) Cesiones de derechos de propiedad realizadas del afio 2024
Medio de verificacion Registros internos
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) Nombre
Variable C . P
Medio de verificacion

Linea base o valor de referencia

Valor Afo Periodo

% 2024 Anual

Meta

Valor Ano Periodo

% 2025 Anual

Sentido del indicador Ascendente
Semaforizacién
Verde Amarillo Rojo Inferior Rojo Superior
85>115% 85>65% 65>115% 115>200%
*Realizar una por nivel de indicador
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Formato de Documentacién de Indicadores de los ML-MIR
Clave Nombre
ML-MIR: —
EO60 Servicio a Panteones

Datos de identificacidon del Indicador: Componente 2

Nombre del indicador Porcentaje del chapeo realizado por metros cuadrados.
Ambito de medicién \ Resultados. | Dimension a medir \ Eficacia
Definicion Tasa de variacion del chapeo realizado por metros cuadrados.

Se divide el chapeo realizado por metros cuadrados del afio 2025 entre el chapeo realizado por metros

Método de calculo cuadrados del afio 2024 menos 1y el total se multiplica por 100.

Unidad de medida Porcentaje Frecuencia de medicion Trimestral
Desagregacion geografica Municipal Rzi\as%/reerizlcI(cé-]r:érr:zrro?rl]iﬁ?:,eEdad) N/A
Caracteristicas del Indicador
Claridad Relevancia Economia Monitoreable Adecuado Aportaciéon Marginal
Si Si Si Si Si Si
Método de célculo (Algoritmo): {(CR(m?) 2025 / CR(m?) 2024) - 1} x 100
Variables
Variable A Nombre (CR(m?)2025) Chapeo realizado por metros cuadrados del afio 2025
Medio de verificacion Reportes internos
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Variable B Nombre (CR(m?)2024) Chapeo realizado por metros cuadrados del afio 2024
ariable
Medio de verificacion Reportes internos
) Nombre
Variable C 3 2
Medio de verificacidn
Linea base o valor de referencia
Valor Ano Periodo
% 2024 Anual
Meta
Valor Ano Periodo
% 2025 Anual
Sentido del indicador Ascendente
Semaforizacion
Verde Amarillo Rojo Inferior Rojo Superior
85>115% 85>65% 65>115% 115>200%
*Realizar una por nivel de indicador
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Formato de Documentacion de Indicadores de los ML-MIR

Clave Nombre
ML-MIR: .

E060 Servicio a Panteones
Datos de identificacién del Indicador: Actividad 1.1
Nombre del indicador Porcentaje de lotes vendidos.
Ambito de medicién ‘ Resultados. | Dimension a medir ‘ Eficacia
Definicion Tasa de variacion de lotes vendidos.

, ) Se dividen los lotes vendidos del afio 2025 entre los lotes vendidos del afio 2024 menos 1y el total se multiplica
Método de calculo
por 100.
Unidad de medida Porcentaje Frecuencia de medicion Trimestral
., e - Desagregacioén por enfoque
D f M I , . N/A
esagregacion geogratica unicipa transversal (Género, Etnia, Edad) /
Caracteristicas del Indicador
Claridad Relevancia Economia Monitoreable Adecuado Aportaciéon Marginal
Si Si Si Si Si Si

Método de célculo (Algoritmo): {(LV 2025 / LV 2024) - 1} x 100
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Variables
) Nombre (LV 2025) Lotes vendidos del afio 2025
Variable A ) o - -
Medio de verificacion Registros internos
) Nombre (LV 2024) Lotes vendidos del afio 2024
Variable B - —— - -
Medio de verificacion Registros internos
] Nombre
Variable C ; P
Medio de verificacidn
Linea base o valor de referencia
Valor Ano Periodo
% 2024 Anual
Meta
Valor Ano Periodo
% 2025 Anual
Sentido del indicador Ascendente
Semaforizacion
Verde Amarillo Rojo Inferior Rojo Superior
85>115% 85>65% 65>115% 115>200%
*Realizar una por nivel de indicador
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Formato de Documentacion de Indicadores de los ML-MIR

ML-MIR:

Clave

Nombre

E060

Servicio a Panteones

Datos de identificacion del Indicador: Actividad 1.2

Nombre del indicador

Porcentaje de expedicidon de titulo con beneficiario realizados.

Ambito de medicion

‘ Resultados.

| Dimension a medir

‘ Eficacia

Definicion

Tasa de variacion de expedicién de titulo con beneficiario realizados.

Método de célculo

Se dividen las expediciones de titulo con beneficiario realizados del aino 2025 entre las expediciones de titulo
con beneficiario realizados del afio 2024 menos 1y el total se multiplica por 100.

Unidad de medida Porcentaje Frecuencia de medicion Trimestral
., e i Desagregacioén por enfoque
D f M I , . N/A
esagregacion geogratica unicipa transversal (Género, Etnia, Edad) /
Caracteristicas del Indicador
Claridad Relevancia Economia Monitoreable Adecuado Aportaciéon Marginal
Si Si Si Si Si Si
Método de célculo (Algoritmo): {(ETBR 2025 / ETBR 2024) - 1} x 100
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Variables
Variable A Nombre (ETBR 2025 Expedicion de titulo con beneficiario realizados del afio 2025
ariapile

Medio de verificacion

Registros internos

Variable B Nombre (ETBR 2024) Expedicidén de titulo con beneficiario realizados del afio 2024
ariable
Medio de verificacion Registros internos
] Nombre
Variable C

Medio de verificacion

Linea base o valor de referencia

Valor Ano Periodo

% 2024 Anual

Meta

Valor Ano Periodo

% 2025 Anual

Sentido del indicador Ascendente
Semaforizacion
Verde Amarillo Rojo Inferior Rojo Superior
85>115% 85>65% 65>115% 115>200%
*Realizar una por nivel de indicador
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ENTE PUBLICO: Municipio de Centro
MML-MIR (Programa Presupuestario) EO60 Servicio a Panteones
MODALIDAD: Gestion

UR Direccion de Obras, Ordenamiento Territorial y Servicios Municipales

CENTRO

HOMNESTIDAD ¥ RESULTADOS
2021-2024

Formato de Documentacion de Indicadores de los ML-MIR

Clave

Nombre

ML-MIR:

E060

Servicio a Panteones

Datos de identificacion del Indicador: Actividad 2.1

Nombre del indicador

Porcentaje de la recoleccién de escombros.

Ambito de medicion Resultados.

Dimension a medir

Eficacia

Definicion Tasa de variacion la recoleccion de escombros en kilogramos.

Método de calculo

Se divide la recoleccion de escombros en kilogramos del afio 2025 entre la recoleccién de escombros en
kilogramos del afio 2024 menos 1y el total se multiplica por 100.

Unidad de medida Porcentaje Frecuencia de medicion Trimestral
Desagregacion geografica Municipal ’E)r:;%:ri:rI((Zir:érF:grroe,r:Ef’;?:,eEdad) N/A
Caracteristicas del Indicador
Claridad Relevancia Economia Monitoreable Adecuado Aportacidon Marginal
Si Si Si Si Si Si
Método de célculo (Algoritmo): {(RE(kg) 2025 / RE(kg) 2024) - 1} x 100
Variables
Variable A Nombre (RE(kg) 2025) Recoleccidon de escombros en kilogramos del afio 2025
Medio de verificacion Reportes internos
Variable B Nombre (RE(kg) 2024) Chapeo realizado por metros cuadrados del afio 2024
Medio de verificacion Reportes internos
Variable C Nombre

Medio de verificacion
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MODALIDAD: Gfestié_nl ) o B -
UR Direccion de Obras, Ordenamiento Territorial y Servicios Municipales HGHESTI DAD ‘r HESU I_TA DGS
2021-2024
Linea base o valor de referencia
Valor Ano Periodo
% 2024 Anual
Meta
Valor Ano Periodo
% 2025 Anual
Sentido del indicador Ascendente
Semaforizacion
Verde Amarillo Rojo Inferior Rojo Superior
85>115% 85>65% 65>115% 115>200%
*Realizar una por nivel de indicador
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ENTE PUBLICO: Municipio de Centro
MML-MIR (Programa Presupuestario) EO60 Servicio a Panteones
MODALIDAD: Gestion

UR Direccion de Obras, Ordenamiento Territorial y Servicios Municipales Hﬂ H EETI DAD 1|' ﬂ ESU I_TA DGS

2021-2024
Formato de Documentacion de Indicadores de los ML-MIR
Clave Nombre
ML-MIR: .
EO60 Servicio a Panteones

Datos de identificacion del Indicador: Actividad 2.2

Nombre del indicador Porcentaje de la aplicacién de herbicida por metros cuadrados.
Ambito de medicién \ Resultados. | Dimension a medir \ Eficacia
Definicion Tasa de variacion de la aplicacidon de herbicida por metros cuadrados.

Se divide la aplicacién de herbicida por metros cuadrados del afio 2025 entre de la aplicacion de herbicida por

Método de calculo - .
metros cuadrados del afio 2024 menos 1y el total se multiplica por 100.

Unidad de medida Porcentaje Frecuencia de medicion Trimestral

Desagregacion por enfoque

Desagregacion geografica Municipal transversal (Género, Etnia, Edad) N/A
Caracteristicas del Indicador
Claridad Relevancia Economia Monitoreable Adecuado Aportaciéon Marginal
Si Si Si Si Si Si
Método de célculo (Algoritmo): {{AH(m?) 2025 / AH(m?) 2024) - 1} x 100
Variables
Variable A Nombre (AH(m?) 2025) Aplicacién de herbicida por metros cuadrados del afio 2025
Medio de verificacion Reportes internos
Variable B Nombre (AH(m?) 2024) Aplicacién de herbicida por metros cuadrados del afio 2024
Medio de verificacion Reportes internos
Variable C Nombre
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2021-2024

Medio de verificacidn

Linea base o valor de referencia

Valor Ano Periodo

% 2024 Anual

Meta

Valor Ano Periodo

% 2025 Anual

Sentido del indicador Ascendente
Semaforizacion
Verde Amarillo Rojo Inferior Rojo Superior
85>115% 85>65% 65>115% 115>200%
*Realizar una por nivel de indicador
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ENTE PUBLICO: Municipio de Centro
MML-MIR (Programa Presupuestario) EO60 Servicio a Panteones
MODALIDAD: Gestion

UR Direccion de Obras, Ordenamiento Territorial y Servicios Municipales

XIV.- Informes de Desempeio

Formato 15. Informes de desempefio

CENTRO

HOMNESTIDAD ¥ RESULTADOS
2021-2024

Nombre del reporte Periodicidad Responsable de la integracion
Seguimiento de indicadores de
desempeiio.
Trimestral Subdireccion de Panteones
EO60 Servicios a Panteones
Porcentaje de operacién del programa.
Anexo 1.3.1: Avance de objetivo.
Los habitantes de municipio de Centro Trimestral Subdireccién de Panteones
cuentan con espacios publicos dignos y
servicios eficientes.
Reporte Semanal de Actividades Semanal Subdireccion de Panteones
Reporte Mensual de Actividades Mensual Subdireccion de Panteones
Reporte Trimestral de Actividades Trimestral Subdireccién de Panteones
Reporte Anual de Actividades Anual Subdireccion de Panteones

Otros:
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ENTE PUBLICO: Municipio de Centro

MML-MIR (Programa Presupuestario) EO60 Servicio a Panteones

MODALIDAD: Gestion

UR Direccién de Obras, Ordenamiento Territorial y Servicios Municipales

Formato 16. Ficha de los medios de verificacion

CENTRO

HOMNESTIDAD ¥ RESULTADOS
2021-2024

Indicador: (Fin) Porcentaje de inhumaciones realizadas.

Variable: Ingresos generales (IR).

Medio de Verificacién: Registros internos.

Nombre de la fuente informacion

Reporte Semanal de Actividades.

Area responsable de la informacion

Subdireccién de Panteones.

Disponibilidad de la informacién

Interna.

Unidad de analisis Servicios.
Cobertura Municipal.
Desagregacion geografica N/A
Desagregacion por género N/A
Desagregacion por edad N/A
Desagregacion por condicion de N/A
vulnerabilidad

Periodicidad de actualizacion Mensual.
Fecha de publicacion Fin de mes.

*Realizar una por medio de verificacion

Indicador: (Propdsito) Porcentaje de la recoleccién de residuos sdélidos por kilogramos.
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ENTE PUBLICO: Municipio de Centro

MML-MIR (Programa Presupuestario) EO60 Servicio a Panteones

MODALIDAD: Gestion

UR Direccién de Obras, Ordenamiento Territorial y Servicios Municipales

CENTRO

HOMNESTIDAD ¥ RESULTADOS
2021-2024

Variable: Recolecciéon de residuos sdlidos por kilogramos. (RRS(kg)).

Medio de Verificacién: Reportes internos.

Nombre de la fuente informacidn

Reporte Semanal de Actividades.

Area responsable de la informacién

Subdireccién de Panteones.

Disponibilidad de la informacién Interna.
Unidad de analisis Servicios.
Cobertura N/A
Desagregacion geografica N/A
Desagregacion por género N/A
Desagregacion por edad N/A
Desagregacion por condicion de N/A
vulnerabilidad

Periodicidad de actualizacion Semanal.
Fecha de publicacion Fin de mes.

*Realizar una por medio de verificacion

Indicador: (Componente 1) Porcentaje de las cesiones de derechos de propiedad realizadas.
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ENTE PUBLICO:
MML-MIR
MODALIDAD: Gestién

Municipio de Centro

(Programa Presupuestario) EO60 Servicio a Panteones

UR Direccién de Obras, Ordenamiento Territorial y Servicios Municipales

CENTRO

HOMNESTIDAD ¥ RESULTADOS
2021-2024

Variable: Cesiones por derechos de propiedad (CDPR)

Medio de Verificacidn: Registros internos.

Nombre de la fuente informacidn

Conciliacién del resumen de ingresos mensual.

Area responsable de la informacién

Subdireccién de Panteones.

Disponibilidad de la informacién Interna.
Unidad de analisis Servicios.
Cobertura Municipal.
Desagregacion geografica N/A
Desagregacion por género N/A
Desagregacion por edad N/A
Desagregacion por condicion de N/A
vulnerabilidad

Periodicidad de actualizacion Mensual.
Fecha de publicacion Fin de mes.

*Realizar una por medio de verificacion

Indicador: (Componente 2) Porcentaje del chapeo realizado por metros cuadrados.
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ENTE PUBLICO: Municipio de Centro

MML-MIR (Programa Presupuestario) EO60 Servicio a Panteones

MODALIDAD: Gestion

UR Direccién de Obras, Ordenamiento Territorial y Servicios Municipales

CENTRO

HOMNESTIDAD ¥ RESULTADOS
2021-2024

Variable: Chapeo realizado por metros cuadrados. (CR(m?)).

Medio de Verificacién: Reportes internos.

Nombre de la fuente informacidn

Reporte semanal de actividades.

Area responsable de la informacién

Subdireccién de Panteones.

Disponibilidad de la informacién Interna.
Unidad de analisis Servicios.
Cobertura N/A
Desagregacion geografica N/A
Desagregacion por género N/A
Desagregacion por edad N/A
Desagregacion por condicion de N/A
vulnerabilidad

Periodicidad de actualizacion Semanal.
Fecha de publicacion Fin de mes.

*Realizar una por medio de verificacion

Indicador: (Actividad 1.1) Porcentaje de lotes vendidos.
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ENTE PUBLICO: Municipio de Centro

MML-MIR (Programa Presupuestario) EO60 Servicio a Panteones

MODALIDAD: Gestion

UR Direccién de Obras, Ordenamiento Territorial y Servicios Municipales

CENTRO

HOMNESTIDAD ¥ RESULTADOS
2021-2024

Variable: Lotes vendidos. (LV)

Medio de Verificacién: Registros internos.

Nombre de la fuente informacién Conciliacién del resumen de ingresos mensual.
Area responsable de la informacién Subdireccidn de Panteones.
Disponibilidad de la informacién Interna.

Unidad de analisis Servicios.

Cobertura Municipal.

Desagregacion geografica N/A

Desagregacion por género N/A

Desagregacion por edad N/A

Desagregacion por condicion de N/A

vulnerabilidad

Periodicidad de actualizacién Mensual.

Fecha de publicacion Fin de mes.

*Realizar una por medio de verificacion

Indicador: (Actividad 1.2) Porcentaje de expedicidn de titulo con beneficiario realizados.
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ENTE PUBLICO:
MML-MIR
MODALIDAD: Gestién

Municipio de Centro

(Programa Presupuestario) EO60 Servicio a Panteones

UR Direccién de Obras, Ordenamiento Territorial y Servicios Municipales

CENTRO

HOMNESTIDAD ¥ RESULTADOS
2021-2024

Variable: Expedicién de titulos con beneficiarios realizados. (ETBR)

Medio de Verificacién: Registros internos.

Nombre de la fuente informacién

Conciliacién del resumen de ingresos mensual.

Area responsable de la informacién

Subdireccién de Panteones.

Disponibilidad de la informacién Interna.
Unidad de analisis Servicios.
Cobertura Municipal.
Desagregacion geografica N/A
Desagregacion por género N/A
Desagregacion por edad N/A
Desagregacion por condicion de N/A
vulnerabilidad

Periodicidad de actualizacion Mensual.
Fecha de publicacion Fin de mes.

*Realizar una por medio de verificacion

Indicador: (Actividad 2.1) Porcentaje de la recoleccién de escombros por kilogramos.
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ENTE PUBLICO: Municipio de Centro

MML-MIR (Programa Presupuestario) EO60 Servicio a Panteones

MODALIDAD: Gestion

UR Direccién de Obras, Ordenamiento Territorial y Servicios Municipales

2021-2024

CENTRO

HOMNESTIDAD ¥ RESULTADOS

Variable: Recoleccion de escombros por kilogramos (RE(kg)))

Medio de Verificacién: Reportes internos.

Nombre de la fuente informacién

Reporte semanal de actividades.

Area responsable de la informacién

Subdireccién de Panteones.

Disponibilidad de la informacién Interna.
Unidad de analisis Servicios.
Cobertura N/A
Desagregacion geografica N/A
Desagregacion por género N/A
Desagregacion por edad N/A
Desagregacion por condicion de N/A
vulnerabilidad

Periodicidad de actualizacion Semanal.
Fecha de publicacion Fin de mes.

*Realizar una por medio de verificacion

Indicador: (Actividad 2.2) Porcentaje de la aplicacidon de herbicida por metros cuadrados.
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ENTE PUBLICO: Municipio de Centro

MML-MIR (Programa Presupuestario) EO60 Servicio a Panteones

MODALIDAD: Gestion

UR Direccién de Obras, Ordenamiento Territorial y Servicios Municipales

CENTRO

HOMNESTIDAD ¥ RESULTADOS
2021-2024

Variable: Aplicacién de herbicida por metros cuadrados. (AH(m?))

Medio de Verificacién: Reportes internos.

Nombre de la fuente informacidn

Reporte semanal de actividades.

Area responsable de la informacién

Subdireccién de Panteones.

Disponibilidad de la informacién Interna.
Unidad de analisis Servicios.
Cobertura N/A
Desagregacion geografica N/A
Desagregacion por género N/A
Desagregacion por edad N/A
Desagregacion por condicion de N/A
vulnerabilidad

Periodicidad de actualizacion Semanal.
Fecha de publicacion Fin de mes.

*Realizar una por medio de verificacion
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MODALIDAD: Gestion

UR Direccién de Obras, Ordenamiento Territorial y Servicios Municipales Hﬂ N E.STI DAD ‘r H ESU I_TA DI:_IS
2021-2024

PANTEON SABINA
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MODALIDAD: Gestion

UR Direccién de Obras, Ordenamiento Territorial y Servicios Municipales HUHE.S-TI DAD ,.r H ESLI I_T.ﬁﬂﬂs
2021-2024

PANTEON CENTRAL
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MODALIDAD: Gestion

UR Direccién de Obras, Ordenamiento Territorial y Servicios Municipales HUHES-TI D‘AD ,.r. H ESLI I_T.ﬁﬂﬂs
2021-2024

PANTEON ATASTA
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MODALIDAD: Gestion

UR Direccién de Obras, Ordenamiento Territorial y Servicios Municipales HﬂHEE.TI D‘AD -v H'Esu LTmDS
2021-2024

PANTEON ARBOLITO
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UR Direccién de Obras, Ordenamiento Territorial y Servicios Municipales HnHEﬁTI D‘AD -,f. H’ESU LTmDE
2021-2024

PANTEON TAMULTE
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