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METODOLOGIA Y TERMINOS DE REFERENCLY PARA LA KLABORACION BA NEBRAS

DE X PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO

PRESENTACION

La base de todo proyeclo exitoso cs una adecunds plancacion, y en Wnmnos de gestion de
gobierno, la importancia de kb plmeacion reside en que &sta reflgja ¢l rumbo deseado gue
lomara el Municipio bajo la gestion del nuevo golnerno, ‘

La planeacion nunca debe ser un cshierzo atslado on un sélo momento del Gempo, sino por
el contrario, es una priactica dindmicn ¢ nteractiva, donde €] sepimiento y monitoreo del
desemnpedio se raduce en ajustes a Jos planes en operacion y luturos.

El Plan Municipal de Desarrollo (PMI), es un documento de consulta, diagndstico,
planeacion, andlisis, disefio de objetivos, estrategias vy Jineas de accién, que orientardn el
quehacer de Ta rdministracion musricipal.

£l PMD es un documento que cumple con el mandato establecido en la Ley de Planeacién
de cada Entdad, en la cual se seiala que los municipios formulariu, aprobardn y publicarin
en sus respectivos planes de desarrollo inunicipal en el plazo aprobado por el Congreso del
Estado.

Para elaborar el PMD se presenta la Metodologha que pernitird identificar la visién, misién
objetivos de la administracion, asi como las estratemias y proyectos de inversion que tienen
planeados, con el propésito de dar respucsta a las demandas de Ia cludadania y resolver los
problemas a los que se enfrenta [a administracion municipal,

Asimismo, s¢ presentan los Témminos de Referencia que incluye Ja estructura con la gue
deberd integrarse ¢l PMD.
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METOBOLOGIA Y TRERMISOS 1 REFLIRENCIA PARA LA ELABORACION B AN@ BR A S

DE TN PLAX MUNICIEAL DE DESARROUILO

I. MODELO DE PLANEACION

El PMD ¢s ¢l producio de un proceso de plancacion estraidgica munitcipal, se considera
como ¢l instrumento reetor de las acciones que realiza ¢l gobicmo municipal paia lograr su
desarvollo mtegral.

El marco juridico que lundamenta el proceso de planeacion y la elaboracion del PMD, sc
estebleee principabmente e los siguicutes ordenamientos legales:

»  Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos {articulos 25 y 26).

«  Constitucion Politica el Estado.

¢ Ley Estaad de Phoeacion.

+  Ley Orgluiea Municipal.

Las Leyes Estatales de Plancacion sefialan como obligacién de los inunicipios, la elaboracion
y presentacidn de su PMD ante ¢f Congreso del Estaclo, este documento deberi ser aprobado
por el Cabildo y publicado en el Perigdico Oficial del Estado.

1. Sistema de Planeacién Democritica

En ¢l proceso de elaboracién del PMD debern intervenir las autoridades municipales y
los sectores privado y social, a través de la consulta popular consttucionalmente
establecida. Por lo que, para que esta participacion se realice de manera coordinada, las
autovidades estatales y municipales cuentan con los Comités para ¢l Desarrollo Fstatal
(COPLADE} y los Comités de Planeaciéon para el Desarrollo  Municipal
(COPLADEMUN). Las principales fuunciones de estos organismos se cenbran on
promover la discusion, el andlisis y Ja aprobacién de las acciones y acuerdos, que
contribuyan a la claboracién de Jos planes de desarrollo, tanto en el Ambito estatal, como
en el municipal, para lo cual se deberd:
« lucorporar la participacion de los sectores privado y social.
«  Onrientar las politicas de desarrolio.
¢ Identificar la problemitica, necesidades, priovidades y establecer objetivos y metas
factibles de aleanvzar y evaluables,
Desde esta perspeetiva del proceso de plancacién, deberdn contemplarse como nswnos
del Plan Muouicipat de Desarrolio:
«  La platalorma clecoral.
+  El Programa de Gobierno que se persigue.
« Las propucstas de campuia.
= Las propuestas de los loros ciudadanos.

+  Las propuestas que resultaron de las Mesas de andlisis {grupos de opinié).
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BE UN PLAN MUNICHSL DE DESARROLLO

2. Planeacién Estratégica y Participativa

L plancacion estatdgica es un nstrimento que permile ordear fas politicas pablicas,
medianie k definicion de objetivos, estrategias, metas y accionies conicretas y alincadas.

Tara que el Ayuntamiento aplique esta herramienta se sugiere realizvar wlleres de
plucacidn estratégca, on los que participen, ademds del prosidente municipal v los
regidores, los funetonarios piblicos responsables de Ia atenaidn de los principales ¢es
rectores del desarrollo,

Elapas:

Primera: Declaracion de Misién y Visidn con un alcance para ¢l periodo 2016- 2018 y uua
prospueiva a 2098,
Secgunda: Elaboracion del Diagnéstico del Municipio.
Andlists de las oporuaidades y amenazas derivadas de l dindmica social, Ja situacion
ccondmica, e crecimiento demogrilico, la evolucién de la mancha urbana y en general las
couchiciones de las variables exégenas que prevalecen en la poblacién y ¢l territorio de cada
municipio, ast como la influencia de las condiciones de la regién en donde s ubica, que
condicionan ¢l cumplimiento de las funciones y a prestacion de los servicios que ¢l
gobicrno musicipal debe ofrecer a la ciudadania.
Andlisis interno de las fuerzas y debilidades de la administracion piblica municipal, que
deberd comprender todas las variables endégenas, dentro de las que se incluyen, las
capacidades  organizacional ¢ institucional del gobierno mumicipal. Debe realizarse
tomando on cuenta los niveles organizacionales operativo, directivo y de alta direecién.
Tercera: Diseiio de escenarios.
Cuarta: Formulacién de objetivos estratégicos,
Cuinta: Andlisis de alternabivas,
Sexta: Deliicion de estrategias.
Séptimna: Diseito de polfticas.

Oty Defiuicion de mecanisaos de seguimien(o y evaluacion,

3. Planeacién y Gestién de Resultados en el Desarrollo

A partir de este enfoque, se concentra la toma de decisiones en la delinmicion de objelivos,
estrateglas y Hoeas de accion, que impulsan ¢f proceso de creacién de valor pablico para la
consecucion de los objetivos del gobicrno municipal y la mnejora continua de fa gestion y I
admuistracion piblica municipal, con el fin de promover el cambio social ¢ incrementar
la capacidad organizacional e institucional del Ayuntamiento y las unidades responsables
que conforman su Ambio ciecutivo.

Planecacién y Politicas Piblicas

Desde esta perspectiva el proceso de planeacién implicara el disedio de politicas publicas
para resolver los problemas del municipio y establecer programas que promuevan y
apoyen el desarrollo social,

Liaapas del diseiio de politicas pablicas:

« Adeutifiear y delingr el probiema.
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METODOLOGIA Y TERMINGS DE. REFERENCIA PARA 1A FELARORACION B AN@ BR A S
BE UN PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO

s Percibir la problomdtica sctual o futara.
o Identificar y proponer Ias soluciones.
+ Establecer objetvos y metas.

= Seleccionar los medios requeridos para su puesta on marcha,

o Instrumentar la politica publica mediante programas de accion especiiicos,

» Llevar a cabo el seguimiento de la gjecucion de la accion.

E
E
=
=

I1. INTEGRACION Y ESTRUCTURA DEL PMD

Integrar e} documento de acuerdo a la siguiente estructura:

o

. Contendo

2. Presentacion (se deberd incluir el mensaje y fotogralia det Presidente Municipal)

e~

. Introduccion

4. Marco Legal

. Planeacién Estratégica y Participacién Ciudadana
6. Misién, Vision y Valores |
7. Diagnostico

L

8. Ejes Rectores

9, Prospectiva

0. Objetivos, Estrategias y Lineas de Accién

1. Proyectos Estratégicos para el Desarrollo Muaicipat
12. Seguimiento y Evaluacion: Tudicadores Estratégicos
13. Anexos

14. Siglas y Acronimos

L5, Glosario

16. Directorio de Funciouarios de) Municipio




METOnOLOGEA Y TERMINGS DI REFEREXCEN PARA 1A ELABORACION B A N@ BR A S

NEUX PLAN MUNIKCIPAL RE DESARROLLO

111, DESCRIPCION DE LA ESTRUCTURA DEL PMD

1.
2.

Contenido
Presentacién

Se deberd sefalar una presentacion breve de la importancia ded proceso de planeacion,
incluyendo el mevsaje y fotografia del Presidente Municipal.

Introduccién

'Describir las caracteristeas principales del municipio asi como fos aspectos relevantes

que se deseen destacar, ia problemitica principal y las propuestas de solucién conforme
# 12 imisidn y vision del Municipio.

Marco Legal

Senalar el sustento legal de I elaborvacion det PMD, particndo de la legislacion federal,
seguido de la legistacion estatal e indicando si existe legislacion municipal al respecto.

Es necesario considerar Jo gue establece fa legislacion de los tres drdenes de gobierne, en
materia de planeacién. Desde la Constitucidn Politica de los Estados Unidos Mexicanos,
hasta la Ley Orginica Municipal, se hace refercucia a todos aquellos elementos que debe
contener una planeacion cstratégica y participativa.

Planeacién Estratégica y Participacién Cindadana

Ea este apartado se deben mencionar los aspectos considerados para k claboracién del
PMD, incluyendo las estrategpas de consula a ka poblacion, el pln de campaiia,
solicitudes de atencion, cledtera,

Misidn, Visiény Valores

La Misién es ¢l compromiso gue asume ka administracién para levar por buen camino
su gestion,

Debe expresar sus rasgos distintivos como mnstitucion, encauzar esfuerzos y- motivar al
personal para el logro de los objetivos.

Para delinir la Mision se deberdn responden preguntas como:

o Qué hacemos? Determina el quehicer sustantivo de la administracion muniéi;‘ml.

» Para qué lo hacomos? bs la finalidad det Avautamiento ¢ identtfica la udhidad del
quehacer gubernametal.

o ¢Para quién o hacemos? Beneficiarios.

» A través de qué lo hacemos? Mudios v recursos cotr que cuenta el Ayunlamiento
para desesnpeiiar sus funciones y actividades.

Al redactar la misién, incorporar ¢l lema de campaiia del Presidente Municipal,
La Visién represenia lo que o Ayuntanicnio guicre que of Municipio logue @ ser en el

lutaro, esta vision debe ser congruenle con ol diagndstico que se realizo, rellgando las
fortalezas detectastas y cousiderando los cambios que se descan realizar,

Para definir la Visién se deben responder preguntas comor
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DETN PLAN MUSICIPAL DF DESARROILO

s Qué y cdmo gueremos ser? {seguro, turistics, cle}

» (Quc descaumos lograr? felevar la calidad de vida de o poblactén, mejorar los
servicios piblicos, cte)

» Como quercmos que nos deseriban? {ransparente, limpio, cted

¢ Qué valor queremos que nos deseribal® (respetuosos de nuesteas tradiciones, bucuos
anlitriotes del tunsmao, etel)
Para ello, s¢ puede recurttr 2 la sigwiente estructura:

Queremos  ser____________ disingméndonos  por___ . __logrado
para ser pereibidos como .

‘)cmia; los Valores con los que la administracion desca identilicarse, por cremplo:
gobrerno eliciente, humanisita, ransparentc ¢ incluyente, ele.

Diagndstico

in el diagnéstico se debe realizar un andlisis social, econdmico, politico, wbano y
regional del eutorno del municipio, con la lnalidad de conocer la situacién actual p.u.n
determinar sus lortalezas v debifidades,

Para ¢l andlisis-de la situacién actual del municipio, al convocar a los funcionarios que
pmvummn por cada gje rector, se les deberd indicar que previo a la celebracion de las
sesiones, es hecesaria la recopilacion y analisis de la informacion documental disponible,
relativa a su ambito de respousabilidad (estadistica, geogrifica, resultrdo de I consulla

- ciudadana, reportes de actvidades por drea, ete), con Ia linalidad de dar sustento a ks

opiniotes que expresen, en su momento, al plantear y/o dar respuesta a preguntas como:
» Cudles son las demaidas de la cudadania?

» Cudles son las localidades que registran los mayores niveles de marginacion en c
municipio y/o rezago cu la alencion de sus necesidades? (poblacion por localidad,
vivietila y servicios bisicos, infiacstuetura cduc;llix'a ¥ OGS servicios munivipaics).

v Cudles son las variables extoras que pueden afectar o :mpuism las acciones e
<>b:uno.’ {gemplos: los movinaentos poblactonales cutre los municipios o at exterior

i
del pais; lonstalacion de una cmpresa privada que demanda personal cahlbicado, ciel).

o (Cuiles son Ias drcas de oportunidad en el municipio?
ara cada una de las lortalezas o debilidades identilicadas se deberdn de contestar las
siguientes progustas:
» cbn (ﬁlé consisle fas fortalezas o debilidades?
o Cudles son sus caracleristicas y rasgos principales?
o ¢Cudles son sus causas ¥ consceuencias?
* Por qué son relevantes?
v A quiénes impactan?
(Qué consecuencias o clectos tenen o pueden lener?

Se deberdn identificar los problemas que pucden resolverse de inmediato con recursos
del municipio, con Onanciamicnto bancario o a través de los programas federal ylo
estatal. Asimisimo, se deberin impulsar s fortalezas disponibles,
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De manera enunciativa se deberd relleiar en este apartado los siguientes aspectos:

»  Ubicaciom Geogritica

» Cobndancias

*  Exteusion Tertitorial

+  Historia E

« Poblacion y vivienda

«  Cobertura de servicios

«  hilraestructurs y Sarvicios Puiblicos

« Lducacion

« Salud

+ Vialidades y mnsporte

< Alumbrado piblico A

* Agua polable, drenaje, aleantariflado, tatamiento y disposicion de sus aguas
resicluales.

= Espacios pablicos

+  Muoercados y centrales de abasto

+ Panteones

»  Limpia, recoleecion, transporte, tratamiento y disposicion fimal de residuos urbaros

8. Ejes Rectores
Los Tjes de Reclores son las principales vertientes sobre Ias que tene mjerencia ¢l
Munncipio v sobre las que se pretende desarrollar el plan municipal de desarrolle.
Fstos gjes deberin relacionarse con los planteados en los planes estatal y nactonal de
desarrollo. Cada cje tendid como objetivo mitigar alguna deficiencia o carencia ¢n un
dmbito de aceidn especifico. Como elemplo pueden considerarse los signicuies:
Eje 1. Seguridad Piiblica, Derechos Hurnanos y Proteccion Civil
Actividad delictiva on ¢l muiicipro, situacion del cuerpo de policia, Infracstructura y
cqquipanyienio  policiaco, procuracién de justicia, coordinacion mtergubernamental,
cuerpo e bomberes, proleccidn oivil, dercehos humanos, et

Eje 2. Desarrolio Econémico y Empleo

Fomenmo mdusunl, comercial v agropecuario; empleo, capacitacidn, turismo, proyectos
detonadores, ele

DPesarrolio Social y Combate a la Pobreza.

Fducacion, cultura, deporte, salud, combate a la pobreza, asistencia y seguridad social,
grapos ulnembles (lercera edad, jovenes, cquidad de género, personas con
capacidades diferentes), ete,

Eje 3. Desarrollo Urbano y Servicios Piiblicos

Desarvollo urbano y ordenamiento terntorial, vivienda, imagen y equipamiento urbano,
agua potable, aleantarilfado ¥ saneamento, alumbrade pablico, y elecnficacion,
viahidades, wvansporte, residuos soéhidos, parques v Jardires, pasteones, rastros,
mereados, e,
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‘Eje 4. Financiamiento para ¢l Desarrollo

Reenudacion de higresos propios, participaciones ostatales v tederales, Ramo 33,
optimizacion del gasto piblico, endeudamicnto pablico, cquilibiio en las Tmanzas,
maodernizacion del catastro, de orgamsmos operadores de agua, del registro civil, cte,

Eje 5. Proteccién Ambicntal y Desarrollo Sustentable

Fje 6. Buen Gobierno (Modernizacién Integral de la Administracion Ptblica)

Reglumnentos y normatividad interna, capacidad informitica, gestion de los recursos
hinanos, tansparencia y rendicion de cuentas, participacidn ciudadam, controles
inernos, sistema municipal de planeacidn, cte.
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Puede considerarse el siguiente ejemplo:
Eje 1, Seguridad Piblica, Derechos Humanos y Proteccién Civil

a} Objetivo General
Emprender una politica de seguridad piblica preventiva y proteceion civil para
proteger Ia integridad e las personas, con vision ntegral, metropolitana y cou
legalidad.
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b} Diagnéstico causal especifico
D¢ acuerdo con la Fneuesta Naciomal de Vielisizacidn vy Percepeion sobre
Seguridad: Pablica 2018 (ENVIPE) del INEGI, sc estima que a nivel nacional ¢f
57.8% de Ia poblacian de 18 afios y mds, considera b inseguridad y delincuencia
como el problema mds importanie que aquega o su entidad federativa, seguido del
desemples con 46.5% v In pobreza con 33.79%.

©) Estrategia general
Desairollar un sistema de operacidn por cuadianies y accioncs transversales de
seguridad, vialidad, proteccidn oivil, justicia administeadiva y recuperacion de
espacios piblicos, para disminuir ls incidencia delictiva en zonas de alto riesgo,

&

=
=
E
E
=

d}' Plan de acdba
PROGRAMA 1: hifracstructuea para la seguridad pithlica

1. Ohjetivos
Consolidar uma iulrestructura eenoldgica y de mformacién que mejore el
trabajo de la S5 en materia de prevencion y reaccidn,

il. Estratcgins
Fortalecer ¢ incrementar las herrmmienias tecnoldgicas para el acopio v
procesamicnio de la inflormacian con valor policial,

ni. Metas
Incrementar a mil ¢l mimero de cdnmras de videovigilieia v a clen ¢l de
lectores <o placas en la ciudads ast como el cquipamiente con plata-forma de
rastreo satehital al 1009 do s patrullas.

iv.  Lineas de accidn
+ Ampliar Jas redes de comunicacion para que en las colonias existan alarmas
y climaras de video vigilancia,
= Enstalar una platafornes de botones de alerta lomprana.
« Ampulsar fa plaaforma de rastreo satehital de lis papullas.
o Adequiriy teenologin de pusta i materia de imvestigacion policial,

v.  Indicadores :
+  Nimero de canruas de videovigitancia en la chadad,
+ % de patrullas con plataforma de rastreo satelial
+  Sistemas de gestion instalados para ¢l control adinmistrativo.

PROGRAMA 2: Desarrollo inlegral de 1a policia preventiva.
PROGRAMA 3: Transito.

PROGRAMA 4: Registro enil.

PROGRAMA 5: Proteccion oivil y bomberos.
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9. Prospectiva
La prospectiva es un clemento de apoyoe a la decision en fa planilicacion estratégica,
erritorial y tecnoldgica.
La prospectha posce hemramicntas mctodoldgicas que faclitn y sistenatizien
reflexion colectiva sobre ¢l futuro y la coustruccion de imdgencs o escenarios de
futuro.

Edeas clave para la pi rospectivi

»  Adoptar una visién global ysistumm

«  Tener en cuenta factores cualitativos y laestrategia de los aclores,
+  Cuestionar los cslereotipos recibidos.

Opilar por ¢l plurahismo y ki complementariedad de uxfo(}uca
Movilizay a los actores que posibilitan ¢l cambio.

L

»

10. Objetivos, Estrategias y Lineas de Accidén

Los planes de los diferenics érdencs de gobicrno deberin correspoirder a los diferentes
mveles jerdrquicos de s ormuizaciones y busear waducirse en accionies. En ¢l orden
central se encucntra ¢l Plan Nacional de Desarrollo, en el segundo orden se encuentian
los planes estatales y et el tereer orden los planes wumicipales. De este modo, se fienc
una esbructna donde fa plancacidn nonmativa comresponde al orden federal, que es
donde se dischan y consensuan las decisiones entre los actores de los tres ordenes de
gobicrno, Fu un siguiente orden, se localiza la planeacién estraiégica vinculada a los
estados y, por Glumo, sc¢ cncuenta la planescién ticticn que comresponde al orden
municipal, ,

Tipos de planes y su correspondencia con los drdenes de gobiemo

Qrden gubemuman!al i Tipo de planeacién l

Fefd_gﬁ

. N;gr;pétiva

Estata%ir s zM_%sfxxataaglc:ar

Municlpal " Tictica

Lt fa planeacion normativa, s¢ cstablece kt formulacion de politicas como intervenciones
de cambio. Estas ideas se ven rellejadas en of PNID en sus ¢jes rectores. En la planeacién
estatégica, las cntidades Tederativas deben traducir los valores establecidos por ol
Gobieriio Federal en objetivos de desempeiio que involucren la estractura organizacion)
tel propio estado y asociarlos a cslrategias.

LA planeacién tictica, delime von claridad qué se pretende lograr, como y cudndo se
realbmnt y quién serd ¢ responsable de Hevarlo 1 cabo. Este mareo ¢35 el medio por ¢l
cual se incluye una parte de un plan estratégico y tene dos partes independientes: ¢l plan
y €} proceso.

La ;}hnuu 160 tetca se relierc a la traduecion del plan estratégico en un programa de
acciones detatladas y 2 Ia generacion de resullados en of coito pluo. Fste tipo de
planeacion se enfoea en ¢l desting de la organizacion a4 coro plazo y cn cding Hegar a ese

11
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pte, Para lograr lo amterior, se ubiean dreas de mejora y se determinan resudtados a
alear on ose horizonte de Bempo.

Respeete a las metas y acciones, las primerns se relacionan con los medios 2 travds de
compromisos y programacion de actividades. Deben alinearse a los objetivos del plan
estratégico. B cumto a las acciones, éstas deben ser esperificas v detalladas, dirigidas al
fogro de resultados.

Las seis mistancias dhe ba planeacion tietica sow:
I el andlisis de cuestiones criticas para evaluar el desempenio ¢ identificar problemas
de corto plazo.
2. ol muudhisis de dreas orfticas para ubicar dénde lograr resultados en el horizonte de
Maneacion,
A Ha definicion de mdicadores de desempeno de las dreas criticas que permiten dar
seguimicite y controlar, ademds de dar visibilidad a los resultados

4. I lormulacién de objetivos ticticos en los que se representen los resultaclos
especificos y medibles y se definan las normas o estindares de desempenio

3. Ja conformacion del plan donde se definen acciones por objetivo considerando
recursos y responsabilidades, secuencia y conexion

6. larevision del plan en términos de desempenio o rendimiento.

Asi, Ia plancacion tictica estd destinada a Ia gjecucion de accioncs, los municipios ubican
fas dreas de mejora que se waducen en necesidades a cubriy, defien metas ¥ vesultados
e corto plazo.

Como giemplo, puede considerarse el siguiente esquema:

Planeacion

MNormativa

Yederal I*i tatal

I. Méxicoen Paz | Fje 1. Estado de Eje L Seguridad vy | Programa 1. Infraestructina paa
Derecho, Justicia, la Seguridad Piblica.
construccidn de Progrivon 2. Desarrollo Tategral
ciudaclania, e 7. Buen ¢he In Policia Preveotiva.
demoeracia, Gobicmo. Programa 3. Trinsito.
Seguridad y Justicsa. Programa 4. Registro Civil.

Programia 5. Proteceidn Chily
Bombevos.
Yie 2. Programa 21. Municipio
Administracion Promotor de b Participacion
Pablica moderna, : Ciudadaun.
austers y Programa 22. Placacion
transparente, con Democriticaen In Tom: de
renelivion de Decistones.
cucnis, Programs 23. Muwcipio
Transparenie con Acceso a la -
Inlormacion.
Programa 24, Rendicion de
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Normativa
Federal

BANSIBRAS

Cuecntas en ¢ Servicio Pablico.
Progranm 5. Hacienda Pablica
Muzzicipal.

Programa 20. Reglhimentacidn
Muicipal para
Establecinaitos.

Progracem 6. Salud para of

Productividad y el
Empleo.

e 8.
Ordenamiento
Territorial,
Iufracstrucnns,
Comnunicaciones y
Transpoate pam cl
Desarroilo.

Eje 6. Desarrollo
Urbano y Servicios
Pablicos.

M. México Eje 6. Lina Nueva Eje 2. Bienestar
Incluyente Politica de Social. Bienestar,
Desarrollo Social . Programa 7. Seguridad social,
para la Vigencia Programn 8, Desarvolio social.
Plenu de los
Derechos Humanos
con Equidad de
Género.
Fie 4. Salud,
Seguridad Social y
Atencidn a la
Familia,
M. Mésicocor  {Eje 5. Educacion, Eje 3. Educacion,  [Programa 9. Fomento a la
Educacién de Cultura, Ciencia, Cullurs, Deporte,  {Educacion.
Calidad Tecuologia puael  |Clencia y Programa 10, Fomento a Ia
Desarrollo Integral  jTecnologta, Cularrn, Reareacion y Deporte,
e la Persona v la Programa 11, Ciencia ¥
Sociedul, Tecnologi.
IV. México Eje 3. Politica Eje 4. Desarrollo  [Programa 12, CompetiGvidad
Prispero Econdmicapurala  |Econdmico ¥ {laclui Fomnento ab Turismo si
Competitividad, Is Empleo. ex ef caso)

Programa 13. Productividad
{Amicols, Pesquera, Pecaaia).

Programa 14, Empleo.

Frograma 18. Besanrolio Urbano

Municipal.

» Infracstructum vial

» Movilickd urbasa vehieuky v

peatonal

» Elso De Swelo

Prograum: 19, Muiticipio

Mctropolitano €81 es ¢l casoh.

Programa 20. Servicios Poblicos

o Agua Potabie y
MAeantarillado.

»  Recoleccion de Residuos
Sahdos Urbanos.

«  Alambiado Piblico.

» Mercados y Centiales de
Abasto. .

+  Panteoncs.

+ Rastro.

V. México con
Responsabilidad
Global

Eje 7. Proteceion
Ambiental,

Aprovechamiento

Fie 5. Proteceion
Ambicutal y
Desanollo

Programa 135, Uso de Suclo.
Programa 16, Determinacion de
Arcas Protegidas.

13
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Planeacidn

Normativa Fstratégica Tiéctca
Federal Lstatal Municipal

Sustentable de fos  [Sustentable, Progrmunn 17, Regudaciones
Recursos Naturales y Ambientules.

Esrergia con Gestion
e Riesgo.

¥ie 9. Programas y
Proyecios
Estratégicos para el
Desurolio Regionnl
en el Contexto '
Nauciond y Global,

V. Mésxico con Eje 7. Proteecitn Fie 5. Proteceiom {Programa 15, Uso de Suelo.
Responsabilidad  jAmbientd, Ambiental y Progemma 16, Delerminacidn de
Global Aprovechamiento  {Desarrolfo Areas Protegidas.,

Sustentable de oy Sustentable. Progeama 17, Regolaciones

Recursos Natarales y Ambicialos.

Energia con Gestion

de Riesgo.

Eje 8. Programas v
Proyectos
Estmtégicos para ef
Desarrollo Regional
en el Contexio
Nagionual y Global.
Csiratesias Perspectiva de gén

Gobierno eorcano ¥ modemo,
Travsparcacia i el uso de ye

Las estrategias transversales (1) son los principios rectores de s acciones que se Hevarin
a cabo a bavés de cade dependencin y entidad menicipal, Como cjemple pueden
considerarse las siguientes:

ET 1 Perspectivade Género (Bquidad de géuero)

ET2 Gobierno abieito

ET3  Administracion con Eufoque Comunitario

ET4 Respeioa los Derechos Humanos

11. Proyectos Estratégicos para ¢l Desarrollo Municipal

Son las acciones coucretas a realizar prra poder cumpliv con los objetivos programados,
son temporales, ya que tepen una fecha de micio v de terminacton, asi como Hmites
definidos en cuanto 4 componaies y asignacion e recursos hummanos, materiales y
{Inancieros. :

kel dmbito de Ja plincacion estratégica, solamente se deliniin a vivel de idea los
proyeelos esbratégicos, ¢s deair, aquellos proyeclos que se consideren indispensables
para tener Exato en <l complimicnio del ohpetvo planteado.
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La definicidn apropiada de las eswategins contribuye en gan medida 2 una buc
identificacion de los proyectos, ya que algunas de ellas representan por s misias
proyectos.

Es importatce tomar eir eactita que algunos proyeclos de inversian, pueden contribuir a
Ia soluctdn de Ia problematica de varios seclores al mismo Bempo.

Por gjenplo:

Continuando con ¢ gjemplo de seguridacd pablica, algunos de los proyectos esiratégicos
podiian ser los siguientes:

*  Proyecto de equipamicnto del personal de seguridad.
*  Edificacion de madulos de seguridad pablica en las comunidades y zonas s
contliclivis del municipio,

»  Capacitacion ¢ instrimentacion del servicio civil de carrera.

Es importante destacar que los projectos de niversion pueden ser de obra Fsica o de
adquisiciones de bieues /o servicios. Adicionalmente, pueden identificarse proyecios
de cardcter administralivo que no requiercn inversiones relevantes y que implican
modificaciones a procesos, revision de nonmatvidad, formalizacion de convenios de
colaboracion, entre otros. '

12. Seguimiento y Evaluacién: Indicadores Fstratégicos
Ko cste apartado deberdn establecerse los indicadores que evaluardn y permilirin der
seguiriento al avance y desempenio del plan musicipal de desarollo. Para cada uno de
los programas estratégicos, se requerird incluir un indicador de impacto de cobertura
municipal, que se asocie con ¢l cumplimicnto de Ia razén fundamental del objetivo,
Los indicadores permiten wedir el nivel de cumplimicnto de los objetivos estratégicos.

Cada indicador deberd estar divectaunente ligado a by naturaleza del objetivo y expresarse

e Wrminos numéricos {tasas de orecimiento, porcentajes, ete.). Adicionalmente, es -

importante tener cu cuenta la disponibilidad de a informacion al respecto, ya que de lo
conbario no se podrin medir los resaltados con oportmidad.

12, Anexos

13. Siglas y Acrénimos

14. Glosario

15. Directorio de Funcionarios del Municipio

;
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FUENTES DI INFORMACION

Para la claboracion del Pl Municipal de Desarrollo pueden consullarse entre otras Ias
siguientes luentes de consulta:

Monografia del municipio:
o htp/fwww.e-local.gob.mx

Informacion estadistica:
»  http:/fwww.inegi. gob.mx/est/contenidos/espanol/sistemas/simbadidefault asp?c=1415

Adicional a esta direccion clectrdnics, of INEGI cuenta con ‘otros sitios en su pigina Web
dhonde se puede consultar informacion estadistica municipal.

»  http:ffwww.ingfed gob.mx
Sisterna Nacional de Informacién Municipal

Mapas con infraestructira de comunicaciones:
+  hitp:fwww rhaps-of-mexico.com/mexico_states.shtml

Plan Nacicnal de Desarrollo 20132018
v« prdgobmx/
»  www.dof gob.mx/nota_detalle php? codigo=5299465

Plan Estatal de Desarrollo de Tabasco 2013-2018
v www.tabasco.gob.mx/content/plan-estatal-de-desarrolio-2013-2018




